
インターネットパワーっ！�

本
業
重
視
で
自
己
実
現
せ
よ
！�

多
角
化
で
世
界
制
覇
を
狙
え
！�
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営業利益�

ポータル・検索サイトエリア�

マイクロソフト�
「MSN」�

グーグル�
「Google」�

ソフトバンク�
グループ�

約300社が蠢く�
ザ・ジャパニーズ�
ドリーム�

8370億円�
253億円（05年3月）�

ヤフー�「YAHOO! �
JAPAN」�

完全一人勝ちの�
ザ・ポータルサイト�

1178億円�
602億円（05年3月）�

野球対決！�

楽天�
「Infoseek」�

インフォシークも�
食った元祖eコマース�

455億円�
151億円（04年12月）�

ライブドア�
「livedoor」�

お騒がせ力�
ナンバー1

308億円�
56億円（04年9月）�

GMO�
インターネット�

「9199.JP」�

やったぜ�
東証一部上場！�

235億円�
28億円（04年12月）�

エキサイト�
「excite」�

63億円�
6億円（05年3月）�

ジャパニーズ�
大企業ポータル�

携帯ビジネスエリア�

インデックス�
通信と放送の�
融合を模索中�

391億円�
35億円（04年8月）�

ドワンゴ�

ゲーム開発が得意�

サイバード�
リクルートと提携�

フォーサイド・�
ドット・コム�

着メロで海外進出�

ネット広告エリア�

デジタル・アドバタイジング・�
コンソーシアル�

博報堂DYの手下�

サイバー・�
コミュニケーションズ�

電通の傀儡�

大手代理店�
vs�

ベンチャーの戦い�

サイバーエージェント�

渋谷で働く�
奥菜恵のダンナ�

267億円�
17億円（04年9月）�

オプト�
ヤフー取扱高�
トップ�

セプテーニ�
就職支援から�
広告屋に�

ダブルクリック�

米企業の�
日本法人�

株主�

ネットプライス�
ギャザリング人気の通販�

72億円�
5億円（04年9月）�

カカクコム�
買う前に�
見るよね�

12億円�
4億円（04年3月）�

アマゾン�
赤字脱却の�
ネット書店�

日本の売上高などは非公開�

出会い系で�
生き残り�

ニフティ�
「@nifty」�

NEC
「BIGLOBE」�

「OCN」�

「goo」�

NTT�
コミュニケーションズ�

NTT�
レゾナント�

アメリカ大陸です�

全 方 位 仮想敵
視

売上高�

営業利益�
151億円（04年11月）�
7億円�

242億円（05年3月）�
9億円�

168億円�
（04年9月）�

125億円�
（05年3月）�

90億円�
（04年10月）�

忙しなく押し寄せる�
情報技術革新の波�

パソコン機器メーカーや情報処理サービス方面は外し、
いわゆるネットベンチャー企業を業界として括ってみよう。
彼らの成長は孟宗竹のように速い。辺りの生態系も急変貌だ。

インターネット業界�
身体の発達に心がついていけない思春期�

1

晴
れ
�

ときどき
曇り
�

�

4

業界規模：総務省「情報白書」（04年）。eコマース（BtoC）の年間推計売上高

業界規模�

1.9兆円�

激しい上位争いと中堅どころのニッチ狙い



こ
の
業
界
で
は
、
事
業
の
速
や
か
な
多

角
化
の
た
め
の
Ｍ
＆
Ａ
が
経
営
の
要
で
あ

る
。
傘
下
に
約
３
０
０
社
を
従
え
る
ソ
フ

ト
バ
ン
ク
の
衛
星
体
制
が
勝
ち
パ
タ
ー
ン

を
象
徴
し
て
お
り
、
業
界
２
番
手
ク
ラ
ス

の
楽
天
も
同
じ
手
法
を
と
っ
て
い
る
。
か

つ
て
ヤ
フ
ー
が
「
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
」「
オ

ー
ク
シ
ョ
ン
」
な
ど
を
オ
ー
プ
ン
し
て

「
検
索
＋
Ｅ
Ｃ
の
総
合
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
」

へ
発
展
を
遂
げ
る
と
、
ｅ
コ
マ
ー
ス
の
元

祖
だ
っ
た
楽
天
も
イ
ン
フ
ォ
シ
ー
ク
と
ラ

イ
コ
ス
ジ
ャ
パ
ン
を
買
収
し
て
総
合
ポ
ー

タ
ル
化
へ
、
と
い
っ
た
具
合
だ
。
ラ
イ
ブ

ド
ア
に
お
い
て
は
こ
れ
が
よ
り
顕
著
で
、

ウ
ェ
ブ
制
作
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、
今

や
中
核
事
業
と
い
え
る
も
の
は
な
い
。
稼

ぎ
頭
は
買
収
で
始
め
た
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
事

業
だ
。
一
方
で
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

の
よ
う
に
「
自
力
で
新
事
業
を
育
て
る
べ

き
」
と
の
企
業
も
少
数
だ
が
あ
る
。

ネ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
業
界
が
生
ま
れ

て
か
ら
、
ま
だ
10
年
足
ら
ず
。
そ
の
わ
ず

か
な
期
間
に
、「
勝
ち
組
」
と
一
時
は
持

ち
上
げ
ら
れ
た
企
業
が
次
々
と
消
え
て
い

っ
た
。
ス
ピ
ー
ド
と
拝
金
欲
に
さ
え
自
信

が
あ
れ
ば
、
誰
で
も
参
入
で
き
る
と
も
い

え
る
根
の
な
い
商
売
。
10
年
後
は
も
ち
ろ

ん
、
来
年
の
行
方
さ
え
占
え
な
い
。

ス
ピ
ー
ド
が
勝
敗
を
分
け
る

血
み
ど
ろ
の
マ
ネ
ー
ゲ
ー
ム

【本社】東京都港区東新橋1-9-1
【コード】9984【市場】東1【単位】100株

【本社】東京都渋谷区道玄坂
1-12-1
【コード】4755【市場】東M
【単位】1株

孫
正
義
の
巨
大
グ
ル
ー
プ
。
純
粋
持
株
会
社
の

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
に
、
事
業
部
ご
と
の
中
間
持
株

会
社
が
ぶ
ら
下
が
り
、
そ
れ
ら
に
大
量
の
事
業

会
社
が
ぶ
ら
下
が
る
三
層
構
造
を
な
す
。「
Ｙ
ａ
ｈ
ｏ

ｏ
！
Ｂ
Ｂ
」
の
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
Ｂ
Ｂ
も
「
Ｙ
ａ
ｈ
ｏ

ｏ
！
」
の
ヤ
フ
ー
も
傘
下
会
社
だ
。

孫
は
堀
江
貴
文
の
母
校
で
も
あ
る
久
留
米
大
附
設
高
校

を
中
退
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
の
藤
田
田
か
ら
「
こ
れ
か
ら
は

パ
ソ
コ
ン
だ
」
と
の
教
示
を
受
け
渡
米
し
た
。
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
大
在
学
中
に
音
声
機
能
付
き
翻
訳
機
を
開
発
。
シ

ャ
ー
プ
に
売
り
こ
み
１
億
円
を
ゲ
ッ
ト
、
ま
ず
は
米
国
に

20
代
で
上
場
起
業
家
に
な
っ
た
藤
田
晋
の

ネ
ッ
ト
広
告
代
理
店
だ
が
、
社
長
夫
人
が

女
優
の
奥
菜
恵
っ
て
こ
と
の
ほ
う
が
有
名

か
も
。
00
年
の
上
場
後
、
Ｉ
Ｔ
不
況
と
電
通
、
博
報

堂
の
ネ
ッ
ト
広
告
へ
の
参
入
で
危
機
に
陥
る
も
、

「
メ
ル
マ
！
」
な
ど
自
社
媒
体
で
の
広
告
販
売
に
シ

フ
ト
し
て
復
活
し
た
。
イ
ケ
イ
ケ
の
今
は
、
ブ
ロ
グ

の
運
営
や
ネ
ッ
ト
通
販
な
ど
事
業
拡
大
中
だ
。

て
起
業
。
ソ
フ
ト
の
開
発
と
販
売
、
日
本
製
の
イ
ン
ベ
ー

ダ
ー
ゲ
ー
ム
の
リ
ー
ス
で
儲
け
た
。
そ
し
て
81
年
、
弱
冠

24
歳
に
し
て
日
本
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
（
後
の
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
）

を
設
立
し
た
。
米
国
製
ソ
フ
ト
の
卸
業
と
出
版
業
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、
株
の
売
買
ゲ
ー
ム
で
経
営
拡
大
。
各
社
員
の

毎
日
の
売
上
と
利
益
を
割
り
出
す
決
算
制
度
を
早
々
に
取

り
入
れ
る
な
ど
、
人
事
面
で
も
徹
底
し
た
合
理
主
義
で
業

界
の
覇
者
に
。
〝
日
本
の
ビ
ル
・
ゲ
イ
ツ
〞
と
称
さ
れ
る

孫
だ
が
、
当
人
と
親
交
を
深
め
る
た
め
、「
ビ
ル
の
い
る

パ
ー
テ
ィ
ー
で
上
半
身
裸
に
な
り
、
ホ
ス
テ
ス
に
口
紅
で

胸
に
落
書
き
さ
せ
た
」
と
い
う
武
勇
伝
（
？
）
も
あ
る
。

チャーム
ポイント

思想と
行動

思想と
行動

チャーム
ポイント

備考

な
ん
で
も
か
ん
で
も
ア
ン
コ
に
包
む
膨
張
や
ま

な
い
パ
ン
生
地
み
た
い
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
魂
。

言
う
こ
と
為
す
こ
と
意
外
に
ス
ポ
魂
が
入

っ
て
い
る
渋
谷
系
の
熱
い
歩
き
方
。

【本社】東京都港区六本木6-10-1
【コード】4755【市場】JQ
【単位】1株

経
済
学
者
を
父
に
持
つ
元
興
銀
マ
ン
の
三

木
谷
浩
史
が
、
ハ
ー
バ
ー
ド
で
の
Ｍ
Ｂ
Ａ

留
学
で
起
業
に
目
覚
め
、
97
年
に
設
立
。

出
店
料
50
万
円
以
上
が
常
識
だ
っ
た
当
時
、
５
万
円

と
い
う
超
低
価
格
で
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
業
を
成

功
さ
せ
た
。
金
融
か
ら
ス
ポ
ー
ツ
ま
で
積
極
果
敢
に

触
手
を
広
げ
、
目
ざ
す
は
ネ
ッ
ト
企
業
で
形
成
す
る

「
一
大
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
財
閥
」
と
の
噂
。

思想と
行動

チャーム
ポイント

巌
の
如
き
ご
面
相
で
も
特
技
は
飛
切
術
だ

っ
た
り
す
る
サ
イ
バ
ー
な
身
軽
さ
。

【本社】東京都港区六本木6-10-1
【コード】4753【市場】東M
【単位】1株

ひ
き
こ
も
り
の
（
？
）
東
大
生
だ
っ
た
堀

江
貴
文
が
、
96
年
に
設
立
し
た
オ
ン
・

ザ
・
エ
ッ
ヂ
か
ら
は
じ
ま
る
。
倒
産
し
た

ラ
イ
ブ
ド
ア
を
買
収
し
て
現
社
名
に
。
ネ
ッ
ト
関
連

の
制
作
、
構
築
か
ら
証
券
取
引
ま
で
何
で
も
や
る
。

周
囲
の
予
想
を
裏
切
り
成
長
が
続
く
の
は
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
術
や
成
果
主
義
な
ど
が
徹
底
し
て
い
る

た
め
。
要
は
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
ち
っ
ち
ゃ
い
版
。

思想と
行動

チャーム
ポイント

復
讐
心
を
換
金
欲
に
変
え
、
す
ぐ
に
喧
嘩

を
売
っ
て
く
る
丸
っ
こ
い
敵
キ
ャ
ラ
。

5

のプロフィール

世
界
一
を
目
指
す
元
ソ
フ
ト
屋
さ
ん

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ

復
活
し
た
二
枚
目
の
広
告
屋
さ
ん

サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

財
閥
を
目
ざ
す
商
店
街
の
大
家
さ
ん

楽
天

Ｍ
＆
Ａ
が
本
業
の
よ
ろ
ず
屋
さ
ん

ラ
イ
ブ
ド
ア

主 要 4 社

そ
ん
な
孫
だ
が
、
創
業
期
の
支
援
者
に
感
謝
す

る
社
の
祝
日
「
大
恩
人
の
日
（
5
月
2
日
）」

を
制
定
す
る
と
い
う
、
義
理
堅
い
一
面
も
あ
る
。
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「日本人材派遣協会」
業界団体では知名度ナンバー１。最新ニュースや法律相談など。
http://www.jassa.jp/

インターネット業界 年史35

役立つ
リンク

「日本人材紹介事業協会」
会員450社の基本がわかる“人材紹介会社のイエローページ”。
http://www.jesra.or.jp/
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イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
の
動
向
�

年
代
�
業
界
の
�

成
長
具
合
�

90年代� 60-80年代�

インターネットの胎児期�新生児期�駆け抜ける乳幼児期�　　 と挫折�

  69  
年
米
国
防
省
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
実
験
に
成
功
�

Ｕ
Ｃ
Ｌ
Ａ
、ユ
タ
大
な
ど
を
「
Ａ
Ｒ
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」で
連
結
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
原
型
。
�

日
本
で
は
そ
の
5
年
後
に
、東
大
と
京
大
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
誕
生
し
て
い
る
。
�

  77  
年
西
和
彦
が
ア
ス
キ
ー
出
版
を
設
立
す
る
�

西
は
そ
の
後
、孫
正
義
と
並
ぶ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
雄
と
し
て
リ
ス
ペ
ク
ト
さ
れ
た
。
が
、ワ
�

ン
マ
ン
経
営
と
多
角
化
の
失
敗
で
９８
年
に
社
長
を
退
任
、今
は
も
う
過
去
の
人
に
。
�

  81  
年
孫
正
義
が
日
本
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
を
設
立
�

同
年
ジ
ャ
ス
ト
シ
ス
テ
ム
が
日
本
語
ワ
ー
プ
ロ
ソ
フ
ト
「
一
太
郎
」
を
発
売
�

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
上
の
日
本
語
処
理
技
術
を
進
化
さ
せ
た
の
は
、徳
島
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
会
社
・
ジ
ャ
ス
ト
シ
ス
テ
ム

で
あ
る
。
が
、マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
「
ワ
ー
ド
」
普
及
後
は
影
が
薄
い
。
�

  93  
年
Ｗ
Ｗ
Ｗ
ブ
ラ
ウ
ザ
が
登
場
�

こ
の
年
に
「
Ｍ
ｏ
ｓ
ａ
ｉ
ｃ
」
、翌
年
に
「
Ｎ
ｅ
ｔ
ｓ
ｃ
ａ
ｐ
ｅ
」
、翌
々
年
に
「
Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
ｎ
ｅ
ｔ
　

Ｅ
ｘ
ｐ
ｌ
ｏ
ｒ
ｅ
ｒ
」
が
登
場

し
、誰
で
も
Ｗ
Ｅ
Ｂ
が
可
能
に
。
も
と
は
米
の
軍
事
技
術
だ
っ
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
突
然
、身
近
な
存
在
に
な
っ
た
。
�

同
年
国
内
初
の
Ｉ
Ｓ
Ｐ（
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
）事
業
が
ス
タ
ー
ト
�

サ
ー
ビ
ス
事
業
者
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
。
翌
年
に
は
、「
ベ
ッ
コ
ア
メ
」「
リ
ム
ネ
ッ
ト
」「
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｈ

Ｉ
ネ
ッ
ト
」
な
ど
が
次
々
と
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
。
�

  94  
年
国
内
初
の
ネ
ッ
ト
誌
「
i
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｒ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
 
ｍ
ａ
ｇ
ａ
ｚ
ｉ
ｎ
ｅ
」（
イ
ン
プ
レ
ス
）創
刊
�

同
年
第
3
次
ベ
ン
チ
ャ
ー
ブ
ー
ム（
※
4
）�

国
内
初
の
商
用
検
索
サ
イ
ト
。
4
月
初
日
の
ペ
ー
ジ
ビ
ュ
ー
は
1
7
万
、翌
年
１
月
に
2
0
0
万
。
�

  97  
年
各
種
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
が
次
々
ス
タ
ー
ト
�

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の
「
楽
天
市
場
」
、メ
ル
マ
ガ
の
「
ま
ぐ
ま
ぐ
！
」
、価
格
比
較
サ
イ
ト
の
「
￥
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
 
Ｐ

Ｒ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
￥
」（
現
・「
価
格
・ｃ
ｏ
ｍ
」
）な
ど
成
功
例
も
多
い
。
そ
の
一
方
で
、無
料
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
ハ
イ
パ
ー
ネ
ッ

ト
は
倒
産
、『
社
長
失
格
』に
。（
※
5
）�

  98  
年
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
、東
証
１
部
上
場
�

こ
の
年
は「
ｉ
Ｍ
ａ
ｃ
」「
Ｖ
Ａ
Ｉ
Ｏ
」な
ど
の
新
製
品
ラ
ッ
シ
ュ
で
、ネ
ッ
ト
人
口
が
1
0
0
0
万
人
を
突
破
し
て
い
る
。
�

同
年
シ
ナ
ジ
ー
幾
何
学
が
倒
産
�

Ｃ
Ｇ
を
駆
使
し
た
Ｃ
Ｄ
‐
Ｒ
Ｏ
Ｍ『
G
A
D
G
E
T
』が
国
内
外
で
評
価
さ
れ
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
黎
明
期
に
マ
ル
チ
メ

デ
ィ
ア
制
作
会
社
と
し
て
活
躍
し
た
が
、ど
ん
ぶ
り
勘
定
の
経
営
で
破
綻
。
�

裏
舞
台
で
は
「
2
ち
ゃ
ん
ね
る
」
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
。�

同
年
ラ
イ
ブ
ド
ア
、ゼ
ロ
な
ど
無
料
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
が
続
々
登
場（
※
7
）�

��� 84
年 
東
大
、東
工
大
、慶
應
を
結
ぶ
「
Ｊ
Ｕ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」
開
設
（
※
1
）�

85
年 「
ア
ス
キ
ー
ネ
ッ
ト
」が
パ
ソ
コ
ン
通
信
を
開
始
（
※
2
）�

年 

世
界
的
な「
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
95
」ブ
ー
ム
�

94
年 「
Ｙ
ａ
ｈ
ｏ
ｏ
！
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
」開
設
�

96
年 

ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
！「
ビ
ッ
ト
バ
レ
ー
」が
話
題
に
（
※
6
）�

99

（
※
　
）�

3

「Japanese University unix Network」の略。“日本のインターネットの
父”村井純（当時・東工大助手）が中心となって立ち上げた研究用コン
ピュータネットワーク。86年に海外接続にも成功、日本語の使用も可能
にした。この動きは約700の機関を結ぶ日本初の本格的なインターネット
「WIDE」へ発展。94年に停止されるまで、計り知れないほどの新しい技
術や人的資源を生んだ。

※1 JUNET

ネットワーク機能やマルチメディア機能、周辺機器を
接続すると自動的にそれを検出・設定するPlug and
Play 機能などを搭載。また、インターネットを使う
ために必要な通信プロトコルを内蔵。前バージョンの
「ウィンドウズ3.1」と比べて格段に使い勝手がよいOS
で、この登場はパソコンユーザーの層を一気に広げ、
インターネット利用者を爆発的に増やしたのだった。

※3 ウィンドウズ95

「ブラウザ起動時に広告を表示する代わりに接続料無料」
というシステムを開発、まったく新しい無料プロバイダ
ーとして一躍脚光を浴びるも、事業開始から2年足らず
で倒産。この本は、そうした軌跡をたどったハイパーネ
ットという会社の元社長・板倉雄一郎が綴った、栄光
と挫折の記録だ。証券会社や銀行から融資の申し出が
殺到し、ビル・ゲイツからも面会を求め
られ、時の寵児と崇められたところから
一気に転落。ITベンチャーの失敗記とし
て今でもよく読まれている。

※5『社長失格』（日経BP刊）

それまで電話回線を使ったコンピュ
ータ通信などは禁じられていたが、
電気事業法の施行で自由化され、パ
ソコン通信が始まった。当初のパソ
通会員は約3万人。翌年から「PC-
VAN」「ニフティサーブ」「日経MIX」
「ASAHIネット」などが次々とサー
ビスを開始、95年には「PC-VAN」
「ニフティサーブ」とも会員数100
万人を突破させた。が、ちょうどこ
の頃よりインターネットも普及。す
ぐに座を奪われ、01年の「PC-
VAN」のサービス終了とともに、パ
ソ通時代の幕は閉じた。

※2 パソコン通信
バブル崩壊後の官産学による支
援体制を背景に、ITベンチャー
企業が雨後の筍の如く生まれ、
そして消えていった。ちなみに
第1次ベンチャーブームは高度
成長期最後の好景気だった70
～73年で、これはインフレ抑制
の金融引き締めと第1次石油シ
ョックによる景気の失速で終息
した。第2次ベンチャーブーム
は店頭登録市場の規制緩和で盛
り上がった83～86年で、85年
のプラザ合意後の円高不況によ
って終焉した。

※4 第3次ベンチャーブーム

パソコン普及の
立て役者Win95



データで見る

インターネット業界
消費者向けｅコマース市場は
年々飛躍的な伸びを示す

十億円�
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443

1912

1587

835

0

2500

1500

2000

1000

500

毎年数千億円�
ずつ伸びている�

コンテンツサービスも、
対前年数十%増のハイペース

出典：総務省「ITの経済分析に関する調査」

出典：総務省「ネットワークの現状と課題に関する調査」
※01年を100として指数化

出典：日本証券業協会「インターネット取引に関する
調査結果」（04年3月）

eコマース市場、インターネットコンテ
ンツ市場とも急成長。特にコンテンツ
市場は、01年から03年までの2年間で、
パソコン向けが約3倍、携帯電話向け
が約2倍に拡大している。05年にはラ
イブドアがひと悶着の末にフジテレビ
と提携したことに加え、携帯電話向け
情報配信大手のインデックスが民放在
京キー局4社、スカパー、出版社の幻
冬舎などと提携した。IT・ネット企業
がコンテンツ獲得に乗り出す動きは今
後さらに活発化するだろう。
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2000年代�

少年たちの主張　　　　　　番長たちのやりたい放題� 声変わり！�

���  00  
年
大
手
各
社
が
新
事
業
で
飛
躍
�

楽
天
が
イ
ン
フ
ォ
シ
ー
ク
を
買
収
し
検
索
サ
イ
ト
分
野
に
進
出
、サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
�

が
「
ｍ
ｅ
ｌ
ｍ
ａ
！
」
を
開
始
し
、あ
れ
よ
あ
れ
よ
と
「
ま
ぐ
ま
ぐ
！
」
を
抜
く
メ
ル
マ
ガ
発
行
�

体
に
。
ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
が
は
じ
け
、早
く
も
ネ
ッ
ト
業
界
に
優
勝
劣
敗
の
気
配
が
出
て
く
る
。
�

  01  
年
Ｙ
ａ
ｈ
ｏ
ｏ
！
Ｂ
Ｂ
開
設
�

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
博
覧
会
「
イ
ン
パ
ク
」
開
催
、小
泉
メ
ル
マ
ガ
「
ら
い
お
ん
は
ー
と
」
�

発
行
と
い
う
国
が
ら
み
の
話
題
も
。
両
方
ネ
ー
ミ
ン
グ
が
恥
ず
か
し
か
っ
た
よ
ね
。
�

各
業
者
が
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
、ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
が
急
速
に
普
及
。
ナ
ロ
ー
�

バ
ン
ド
の
無
料
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
は
致
命
傷
で
、最
大
手
の
ラ
イ
ブ
ド
ア
も
倒
�

産
、オ
ン
・
ザ
・
エ
ッ
ヂ
が
買
収（
０４
年
に
ラ
イ
ブ
ド
ア
に
社
名
変
更
）。
�

  03  
年
ブ
ロ
グ
ビ
ジ
ネ
ス
が
は
じ
ま
る
�

「
は
て
な
ダ
イ
ア
リ
ー
」
に
続
き
、＠
ｎ
ｉ
ｆ
ｔ
ｙ
が
「
コ
コ
ロ
グ
」
を
�

ス
タ
ー
ト
。
ブ
ロ
ガ
ー
急
増
の
「
ブ
ロ
グ
元
年
」
は
こ
の
翌
年
で
あ
る
。
�

  04  
年
楽
天
Ｖ
Ｓ
ラ
イ
ブ
ド
ア
の
プ
ロ
野
球
参
入
騒
動
�

国
民
的
に
盛
り
あ
が
り
、「
楽
天
イ
ー
グ
ル
ス
」
と
ホ
リ
エ
モ
ン
と
い
う
キ
ャ
ラ
が
誕
生
。
他
に
も
、ソ
フ
ト
バ
ン
ク

Ｂ
Ｂ
の
個
人
情
報
漏
洩（
一
方
で
日
本
テ
レ
コ
ム
、ダ
イ
エ
ー
ホ
ー
ク
ス
を
買
収
）、２
ち
ゃ
ん
ね
る
発
の『
電
車
男
』

大
ヒ
ッ
ト
な
ど
、ネ
ッ
ト
関
係
の
ニ
ュ
ー
ス
が
い
っ
ぱ
い
。
�

同
年
Ｓ
Ｎ
Ｓ
ビ
ジ
ネ
ス
は
じ
ま
る
�

「
Ｇ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
」「
ｍ
ｉ
ｘ
ｉ
」
と
い
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ（
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
・
サ
ー
�

ビ
ス
）が
一
躍
脚
光
を
浴
び
る
。「
ｍ
ｉ
ｘ
ｉ
」の
会
員
数
は
１
年
で
約
３５
万
人
に
。
�

同
年
ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト
が
注
目
さ
れ
る（
※
8
）�

  05  
年
ラ
イ
ブ
ド
ア
の
フ
ジ
テ
レ
ビ
乗
っ
取
り
騒
動
�

ホ
リ
エ
モ
ン
が
よ
り
ビ
ッ
グ
な
キ
ャ
ラ
に
。
騒
動
が
終
わ
っ
た
と
思
っ
た
ら
、6
月
に
は
無
�

線
Ｌ
Ａ
Ｎ
事
業
へ
の
参
入
＆
価
格
破
壊
を
発
表
。
ネ
ッ
ト
通
信
だ
け
で
な
く
、固
定
電
話
�

や
携
帯
電
話
の
業
界
地
図
さ
え
塗
り
変
え
か
ね
な
い
話
だ
が
、ど
こ
ま
で
ア
テ
に
な
る
�

も
の
や
ら
。
�

年 

Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
サ
ー
ビ
ス
で
ネ
ッ
ト
常
時
接
続
人
口
が
急
増
！
　
�

02

パソコン普及の立て役者は「ウィンドウズ95」だった。
そこから爆発的に広がっていったインターネット文化。
１年先も予測できないスピード感溢れる業界をレビュー！

サイトやメルマガに企業サイトへのリンクを張り、閲覧
者がそこを経由して商品を購入すると、企業から管理
者に報酬が支払われるシステム。「アソシエイト」とも
呼ばれ、主婦や会社員が小遣い稼ぎにしている。バナー
広告と違い、売上に応じて報酬額が決まるため、企業
にとっては費用対効果が高い。96年にアマゾンが始め
たのが最初。

※8 アフィリエイト

ライブドア、ゼロなど接続料金無料
を謳った無料プロバイダーが続々と
登場、会員数をグングン伸ばした。
が、広告収入と回線使用に対する電
話会社からのキックバックで儲ける
収益構造には無理があり、2～3年
のうちに有料化したり倒産したりで
全滅。150万人の会員を獲得し、無
料プロバイダーの「勝ち組」といわ
れていたライブドアの倒産は世間を
驚かせた。

※7 無料プロバイダー

99年～2000年のネットベンチャ
ー・ブームで、東京の一部がにわか
に発情した。オフィスが集中した渋
谷の「渋＝Bitter」と「谷＝Valley」
とを組み合わせ、90年代半ばにアメ
リカ西海岸で隆盛したシリコンバレ
ーにかけて「Bit Valley」と呼んだ。
マスコミが勝手にはやし立てた感じ
もあり、根拠なき自信にあふれる20
代の起業家たちが雑誌やテレビで踊
った。が、そのほとんどは買収され
たり倒産したりで消えていった。

※6 ビットバレー

日本最大級のメルマガ検索・
発行サイト「melma!」

Yahoo !BBの登場で
ADSLが一気に普及日本経済新聞（05年02月19日）
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放送業界パワーっ！�

ギ
ョ
ー
カ
イ
人
だ
よ
ん�

地
味
で
も
い
い
モ
ン�

売上高�

平均年収�

売上高�

平均年収�

売上高�

平均年収�

売上高�

平均年収�

売上高�

平均年収�

売上高�

平均年収�

売上高�

平均年収�

売上高�

平均年収�

日本放送協会（NHK）�

（それでも）�

 2強！�

フジテレビ�

日本テレビ� （どうしても）�

 2弱……�
ＴＢＳ�

テレビ朝日�

ビンボー系お笑いで�
数字はかせいでるよ～�

巨大な台風に�
なることは�
間違いない�

地上デジタル化旋風�

テレビ東京�

開局当時から�
料理と旅は�
得意でした�

関西キー局たち�

給料は東京なみやで～�

ニッポン放送�

死ぬかと�
思った…�

ＡＭラジオたち�

リスナーが�
年老いてきてます�

隙あらば�
既得権益を�
狙っている�
ＩＴ企業とか�
外資とか�

地方テレビ局たち�

ぬるま湯時代は�
もう終わる�

ＦＭラジオたち�

おしゃれ具合は�
地方しだい�

ＷＯＷＯＷ�
ＢＳでなんとか黒字�

スカパー�

本体は�
やっと黒字�

ＣＳ委託放送業者たち�

傘下の各局は9割方赤字�

Ｊ－ＣＯＭ�

ココは堅調�

ケーブルＴＶたち�
廃業出はじめています�

ほとんどの番組製作会社たち�
ピンハネ？　キックバック？　局さんは理不尽すぎる？�
気になりませんね。それより睡眠時間が欲しいですね。�

ホリエモンに�
ちょっとビビった�
セレブ会社員たち�

ジャイアンツな�
鼻息がだいぶ�
詰まり気味�

みのもんた頼み�
まで落ちて「私は�
貝になりたい」！？�

「受信料は法律で�
定められてます！」って�
最近言えない…�

もう吹き荒れている�
マルチメディア旋風�

4767億円（05年3月）�
1567万円（05年3月）�

事業収入�6785億円（05年3月）�

3576億円（05年3月）�
1462万円（05年3月）�

3017億円（05年3月）�
1443万円（05年3月）�

2420億円（05年3月）�
1358万円（05年3月）�

1180億円（05年3月）�
1135万円（05年3月）�

639億円（05年3月）�
900万円（05年3月）�

740億円�
（05年3月）�
未発表�

640億円（05年3月）�
677万円（05年3月）�

放送業界�
デジタル化の津波がくるぞ！�

2

業界規模�

3.7兆円�

曇
り
��

8

ニッポン放送買収騒動で、一気に注目が集まった放送業界。
先端イメージの業界だが、実はお上に守られてきた「規制産業」ゆえの脆さを、
晒してしまった。「デジタル化」という試練で、この業界はどう変わるのか。

横軸から上位に既得権が集中

業界規模：『情報通信白書』（04年）。ＮHKを含む各社の事業収入計



「
放
送
業
界
＝
東
京
キ
ー
５
局
＋
Ｎ
Ｈ
Ｋ

＋
そ
の
他
少
々
」
と
い
う
業
界
地
図
は
、

40
年
ほ
ど
変
化
が
な
い
。
国
が
新
た
な
放

送
免
許
を
出
さ
な
い
か
ら
で
あ
る
。
テ
レ

ビ
業
は
極
端
な
規
制
産
業
な
の
だ
。

な
ぜ
放
送
業
は
免
許
事
業
な
の
か
？

教
科
書
的
な
答
え
は
「
電
波
は
有
限
だ
か

ら
」
だ
が
、
増
波
く
ら
い
そ
の
気
に
な
れ

ば
可
能
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
技
術
で
は
な
く
、

政
治
の
領
域
の
問
題
で
あ
る
。
国
は
放
送

メ
デ
ィ
ア
を
確
実
に
管
理
し
た
い
。
テ
レ

ビ
局
に
新
聞
社
の
よ
う
な
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ

ム
機
能
が
働
い
て
は
困
る
。
だ
か
ら
、
既

得
権
益
を
守
っ
て
あ
げ
る
こ
と
で
、
言
論

機
関
と
し
て
の
骨
を
抜
く
。
ベ
タ
な
反
体

制
的
見
方
の
よ
う
だ
が
、
こ
う
し
た
放
送

の
国
家
管
理
体
制
は
ど
こ
の
国
で
も
敷
か

れ
て
い
る
よ
う
だ
。

そ
う
し
た
甘
く
切
な
い
規
制
業
界
に
も
、

地
上
デ
ジ
タ
ル
放
送
の
開
始
で
大
再
編
の

波
が
や
っ
て
く
る
と
い
う
。
し
か
し
、
デ

ジ
タ
ル
化
は
イ
ン
フ
ラ
整
備
の
資
本
力
を

問
う
。
業
界
地
図
的
に
は
優
勝
劣
敗
が
よ

り
進
む
だ
け
。
た
と
え
ミ
ニ
放
送
局
が
ど

ん
な
に
増
え
て
も
、
そ
れ
ら
の
束
ね
役
は

東
京
キ
ー
局
た
ち
で
あ
り
、
放
送
の
国
家

管
理
に
不
都
合
は
な
い
。
そ
う
い
う
基
本

構
造
は
、
お
そ
ら
く
不
変
だ
。

テ
レ
ビ
業
が
い
つ
ま
で
も
甘
く

切
な
い
産
業
で
あ
る
理
由

【本社】東京都港区台場2-4-8
【コード】4676【市場】東1【単位】1株

【本社】東京都港区東新橋1-6-1
【コード】9404【市場】東1
【単位】10株

民
放
４
番
目
の
１
９
５
９
年
、
財
界
主
導
で
開

局
し
た
「
母
と
子
の
フ
ジ
テ
レ
ビ
」。
当
初
は

「
鉄
腕
ア
ト
ム
」
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
な
、
娯

楽
性
の
中
に
も
教
育
色
の
あ
る
番
組
作
り
を
得
意
と
し
て

い
た
。

70
年
代
は
低
迷
。
飛
翔
し
た
の
は
、
故
鹿
内
春
雄
氏
が

実
権
を
握
っ
た
80
年
代
だ
。
創
生
期
か
ら
の
古
株
の
大
量

更
迭
な
ど
人
事
改
革
を
断
行
し
、
若
者
向
け
「
軽
チ
ャ
ー

路
線
」
へ
転
換
。「
楽
し
く
な
け
れ
ば
テ
レ
ビ
じ
ゃ
な

い
！
」
の
フ
レ
ー
ズ
を
掲
げ
、
ま
さ
に
バ
ブ
ル
を
謳
歌
し

た
。
ダ
ン
ト
ツ
の
数
字
を
稼
ぐ
キ
ー
局
に
化
け
た
だ
け
で

53
年
に
開
局
し
た
初
の
民
放
局
で
あ
る
。

初
代
社
長
の
正
力
松
太
郎
は
読
売
新
聞
社

長
で
、
戦
後
の
芸
能
界
の
束
ね
役
だ
っ
た
。

94
年
か
ら
９
年
間
は
視
聴
率
王
に
。「
打
倒
フ
ジ
」

を
合
い
言
葉
に
ひ
た
す
ら
数
字
稼
ぎ
に
走
っ
た
成
果

だ
っ
た
が
、
03
年
に
視
聴
率
不
正
操
作
が
発
覚
。
巨

人
戦
不
人
気
も
深
刻
で
、
ち
ょ
っ
と
制
度
疲
労
気
味

な
局
で
あ
る
。

な
く
、
フ
ジ
産
経
グ
ル
ー
プ
内
で
ソ
フ
ト
を
効
率
的
に
使

い
ま
わ
す
メ
デ
ィ
ア
ミ
ッ
ク
ス
の
成
功
者
と
し
て
も
圧
巻

だ
っ
た
。

視
聴
率
面
で
は
90
年
代
半
ば
か
ら
日
テ
レ
に
追
い
抜
か

れ
た
も
の
の
（
04
年
度
は
首
位
に
返
り
咲
き
）、
広
告
収

入
な
ど
の
総
合
力
で
は
、
四
半
世
紀
以
上
、
業
界
ト
ッ
プ

の
座
に
あ
り
続
け
て
い
る
局
だ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

そ
れ
だ
け
に
、
05
年
の
ラ
イ
ブ
ド
ア
騒
動
は
、
単
な
る

不
意
打
ち
以
上
の
シ
ョ
ッ
ク
が
あ
っ
た
は
ず
だ
。

チャーム
ポイント

思想と
行動

思想と
行動

チャーム
ポイント

騒
動
収
拾
の
フ
ジ
の
負
担
金
は
約
１
５
０
０
億

円
。
フ
ジ
社
員
の
平
均
年
収
は
約
１
５
０
０
万

円
。
す
ご
く
単
純
な
話
、
１
万
人
分
の
年
収
で

守
り
た
か
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
力
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

備考

六
本
木
で
オ
ヤ
ジ
狩
り
さ
れ
か
か
っ
て
バ
レ
て

し
ま
っ
た
守
旧
派
と
い
う
立
場
。

過
労
で
内
臓
疾
患
か
ら
尿
漏
れ
ま
で
出
て

き
ち
ゃ
っ
た
厄
年
営
業
マ
ン
ふ
う
。

【本社】東京都港区赤坂5-3-6
【コード】9401【市場】東1
【単位】100株

国
内
２
番
目
の
民
放
ラ
ジ
オ
局
と
し
て
開

局
。
55
年
か
ら
テ
レ
ビ
放
送
を
開
始
し
、

20
年
間
視
聴
率
王
に
。「
ド
ラ
マ
の
Ｔ
Ｂ

Ｓ
」「
報
道
の
Ｔ
Ｂ
Ｓ
」
と
、
番
組
の
質
で
も
「
民

放
の
雄
」
だ
っ
た
。
そ
の
権
威
の
形
骸
化
が
進
ん
だ

の
は
、
80
年
代
末
か
ら
。
04
年
は
つ
い
に
視
聴
率
で

テ
レ
朝
に
抜
か
れ
４
位
。
制
作
部
の
分
社
化
効
果
も

疑
問
だ
。

思想と
行動

チャーム
ポイント

昔
の
栄
光
を
つ
い
口
に
す
る
か
ら
疎
ま
れ

る
、
西
日
が
暑
苦
し
い
窓
際
局
。

【本社】東京都港区六本木6-9-1
【コード】9409【市場】東1
【単位】1株

フ
ジ
の
ひ
と
月
前
に
開
局
し
た
59
年
当
時

の
局
名
は
「
日
本
教
育
テ
レ
ビ
」。
当
初

は
教
育
番
組
の
50
％
以
上
の
放
送
が
義
務

づ
け
ら
れ
た
局
だ
っ
た
。
85
年
開
始
の
「
ニ
ュ
ー
ス

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」
の
成
功
で
一
躍
「
報
道
の
テ
レ

朝
」
に
。
売
上
高
が
フ
ジ
テ
レ
ビ
の
約
半
分
し
か
な

い
弱
小
局
だ
が
、
最
近
は
ビ
ン
ボ
ー
系
お
笑
い
番
組

で
数
字
を
稼
い
で
い
る
。

思想と
行動

チャーム
ポイント

ヤ
ケ
ク
ソ
で
お
ど
け
て
見
せ
た
ら
ち
ょ
っ

と
ウ
ケ
た
社
会
科
教
師
っ
ぽ
さ
。
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のプロフィール

戦
後
処
理
で
こ
れ
か
ら
が
大
変
！

読
売
系
っ
ぽ
い
勢
い
に
も
陰
り
が
…

赤
坂
の
再
開
発
で
再
生
で
き
る
？

ワ
イ
ド
シ
ョ
ー
で
は
先
駆
け
局

フ
ジ
テ
レ
ビ
ジ
ョ
ン

日
本
テ
レ
ビ
放
送
網

東
京
放
送（
Ｔ
Ｂ
Ｓ
）

テ
レ
ビ
朝
日

主 要 4 社


