
一
九
三
一
年
五
月
、
の
ち
に
プ
ロ
ク
タ
ー
・
ア
ン
ド
・
ギ
ャ
ン
ブ
ル
（
以
下
Ｐ
＆
Ｇ
）
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任
者
）

と
し
て
成
功
を
収
め
、
さ
ら
に
米
国
防
長
官
に
ま
で
の
ぼ
り
つ
め
た
ニ
ー
ル
・
マ
ッ
ケ
ル
ロ
イ
は
、
ジ
ュ
ニ
ア
・
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
キ
ャ
メ
イ
石
�
の
広
告
を
担
当
し
て
い
た
。
当
時
の
Ｐ
＆
Ｇ
の
花
形
商
品
は
、
一
八
七

九
年
の
発
売
以
来
「
純
度
九
九
・
四
四
％
」
が
う
た
い
文
句
の
ア
イ
ボ
リ
ー
石
�
で
あ
り
、
他
の
ブ
ラ
ン
ド
を
圧
倒
し
て

1
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

―
古
典
的
パ
ラ
ダ
イ
ム

2

ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
―
新
し
い
パ
ラ
ダ
イ
ム

第

1
章

こ
れ
は
ま
っ
た
く
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
だ
。

ト
ム
・
ピ
ー
タ
ー
ズ

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
は
事
業
戦
略
に
基
づ
い
た
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

デ
ニ
ス
・
カ
ー
タ
ー
（
イ
ン
テ
ル
）
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い
た
。
マ
ッ
ケ
ル
ロ
イ
が
見
た
と
こ
ろ
、
キ
ャ
メ
イ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
は
統
一
感
が
な
く
（
図
１
―
１
を
参
照
）、
計

画
性
も
欠
い
て
い
た
。
そ
の
た
め
、
売
上
げ
は
伸
び
悩
ん
で
い
た
。
そ
こ
で
マ
ッ
ケ
ル
ロ
イ
は
、
今
日
で
は
古
典
的
と
で

も
言
う
べ
き
、
ブ
ラ
ン
ド
に
焦
点
を
当
て
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
シ
ス
テ
ム
を
提
案
す
る
メ
モ
を
作
成
し
た
。

マ
ッ
ケ
ル
ロ
イ
の
メ
モ
（
図
１
―

２
を
参
照
）
で
は
、
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
計
画
の
作
成
、
計
画
・
販
売
・
製

造
間
の
調
整
の
責
任
を
負
う
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
に
つ
い
て
詳
述
さ
れ
て
い
る
。
Ｐ
＆
Ｇ
内
外
の
数
人

の
ア
イ
デ
ア
と
活
動
に
基
づ
い
て
作
成
さ
れ
た
こ
の
メ
モ
は
、
世
界
中
の
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
大
き
な

影
響
を
与
え
て
き
た
。

マ
ッ
ケ
ル
ロ
イ
が
提
案
し
た
シ
ス
テ
ム
は
、
市
場
ご
と
に
売
上
げ
と
利
益
を
分
析
し
、
問
題
の
あ
る
市
場
を
特
定
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
「
販
売
上
の
問
題
」
を
解
決
し
よ
う
と
い
う
も
の
で
あ
っ
た
。
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
問
題
の
原
因

を
解
明
す
る
た
め
に
調
査
を
行
い
、
そ
れ
に
対
処
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
し
、
そ
し
て
そ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
予
定
ど
お

り
に
実
施
さ
れ
る
こ
と
を
保
証
す
る
計
画
シ
ス
テ
ム
を
立
案
し
た
。
こ
の
対
処
方
法
は
、
広
告
の
み
な
ら
ず
、
価
格
設
定
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、
店
内
陳
列
、
販
売
員
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
変
更
、
製
品
の
改
良
と
い
っ
た
そ
の

他
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
段
も
駆
使
す
る
も
の
で
あ
っ
た
。

こ
の
古
典
的
な
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
シ
ス
テ
ム
は
Ｐ
＆
Ｇ
や
そ
の
他
の
企
業
で
成
功
を
収
め
た
。
そ
れ
は
概

し
て
優
秀
な
人
材
が
、
計
画
立
案
、
実
行
、
動
機
づ
け
に
割
り
当
て
ら
れ
た
た
め
で
あ
る
。
複
合
的
な
シ
ス
テ
ム
―
―
広

告
・
販
促
活
動
、
流
通
チ
ャ
ネ
ル
に
加
え
て
、
Ｒ
＆
Ｄ
、
製
造
、
物
流
の
問
題
も
絡
む
こ
と
が
多
い
―
―
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
・
プ
ロ
セ
ス
で
は
、
高
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
と
結
果
重
視
の
倫
理
観
が
求
め
ら
れ
る
。
さ
ら
に
、
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ

ジ
ャ
ー
は
多
く
の
場
合
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
行
す
る
社
内
外
の
人
々
に
対
す
る
指
揮
系
統
か
ら
外
れ

4
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図1-2　ニール・マッケルロイの P&G「ブランド・マネジメント」メモ（1931年）からの抜粋�

1931年5月に作成されたこのメモは、「ブランド・マン」「アシスタ
ント・ブランド・マン」、および数名の「フィールド・チェックアッ
プ社員」からなるブランド・マネジメント・チームについて説明した
ものであり、それと同時に2名の新規雇用者の採用理由を述べたもの
でもある。以下の抜粋は、「ブランド・マン」の任務と責任に関する説
明である。�

ブランド・マン�

(1) 担当ブランドの出荷を注意深く調査する。�

(2)ブランド開発が盛んに行われ、つねに進歩が見られる場合、成功してい

る活動の組み合わせを注意深く検討し、同じような特徴の見られる他の

領域にも適用してみる。�

(3) ブランド開発が盛んでない場合�

(a) 担当ブランドの過去の広告やプロモーションを調査する。問題点を発

見するために、まず、ディーラーと消費者の双方について、それぞれ

調査する。�

(b) 弱点を発見した後、その地域の弱点に適用できるプランを作成する。

もちろん、プランを作成するだけではなく、妥当な費用対効果が得ら

れるような投入資金を明確にする。�

(c) 作成したプランの概略を、弱い地域を管轄する部門マネジャーに説明

し、是正措置に必要な権限と支援を得る。�

(d) 販売援助など、プランの実行に必要なあらゆる手段を準備し、問題の

地域に提供する。プランを始動する時には販売担当者と一緒に仕事を

し、プランの販売活動が失速しないように最後まで留意する。�

(e) 必要な記録はすべて保管し、実地調査をすべて行って、プランが期待

どおりの結果を生んだかどうかを確認する。�

(4)単に個々の広告表現を吟味するだけではなく、担当ブランドに関する全      

体的な広告表現の企画に全責任を負う。�

(5) 担当ブランドに関するその他すべての広告支出に関しても全責任を負う。�

(6) 包装の変更を試してみて、成功したらそれを推奨する。�

(7)各地域マネジャーと頻繁に接触し、地域ごとのプロモーション・プラン      

に起こりうる失敗について議論する。�



て
い
る
た
め
、
成
功
を
収
め
る
に
は
卓
越
し
た
調
整
能
力
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
と
さ
れ
た
。

こ
の
メ
モ
で
は
明
確
に
示
さ
れ
て
は
い
な
い
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ブ
ラ
ン
ド
が
社
内
の
他
の
ブ
ラ
ン
ド
と
市
場
シ
ェ
ア
や

企
業
内
の
資
源
配
分
を
め
ぐ
っ
て
激
し
く
競
合
す
る
こ
と
を
前
提
に
し
て
い
た
こ
と
は
、
マ
ッ
ケ
ル
ロ
イ
の
ブ
ラ
ン
ド
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
大
き
な
特
徴
で
あ
っ
た
。
当
時
の
資
料
に
よ
る
と
、
彼
の
ア
イ
デ
ア
は
、
シ
ボ
レ
ー
、
ビ
ュ
イ
ッ
ク
、

オ
ー
ル
ズ
モ
ー
ビ
ル
な
ど
の
よ
う
に
互
い
に
競
合
す
る
個
別
の
ブ
ラ
ン
ド
を
持
っ
た
ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ
ー
ズ
（
以
下
Ｇ

Ｍ
）
に
発
想
を
得
て
い
る
と
い
う
。
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
目
標
は
、
た
と
え
社
内
の
他
ブ
ラ
ン
ド
を
犠
牲
に
し
て

で
も
、
担
当
ブ
ラ
ン
ド
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
で
あ
っ
た
。

ま
た
、
古
典
的
な
ブ
ラ
ン
ド
･
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
･
シ
ス
テ
ム
は
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
一
つ
の
国
の
中
の
関
連
市
場
の

み
に
対
象
を
限
定
し
て
い
た
。
ブ
ラ
ン
ド
を
国
際
的
に
展
開
す
る
場
合
に
は
、
各
国
で
担
当
と
な
っ
た
ロ
ー
カ
ル
･
マ
ネ

ジ
ャ
ー
に
よ
っ
て
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
シ
ス
テ
ム
が
繰
り
返
さ
れ
た
。

最
後
に
出
て
き
た
問
題
は
、
当
初
の
Ｐ
＆
Ｇ
モ
デ
ル
で
は
、
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
、
売
上
げ
や
利
益
の
動
向
と

と
も
に
競
合
企
業
や
流
通
チ
ャ
ネ
ル
を
分
析
す
る
と
い
う
よ
う
に
、
戦
術
的
で
受
身
に
な
り
が
ち
だ
っ
た
こ
と
で
あ
る
。

問
題
が
発
見
さ
れ
た
際
、
対
処
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
目
的
は
、
も
っ
ぱ
ら
売
上
げ
と
利
益
の
改
善
の
た
め
に
で
き
る
だ
け
速
や

か
に
対
応
す
る
こ
と
で
あ
っ
た
。
し
ば
し
ば
戦
略
は
広
告
代
理
店
に
任
さ
れ
た
り
、
無
視
さ
れ
た
り
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

古
典
的
な
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
シ
ス
テ
ム
は
、
数
十
年
も
の
間
、
Ｐ
＆
Ｇ
や
そ
れ
に
追
随
す
る
企
業
で
有
効

2
ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
―
―
新
た
な
要
請

6



に
機
能
し
て
き
た
。
そ
れ
は
ブ
ラ
ン
ド
を
管
理
し
、
多
く
の
活
動
を
結
び
つ
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
可
能
と
な
っ
た
。
し
か

し
、
市
場
の
複
雑
化
、
競
争
圧
力
、
チ
ャ
ネ
ル
・
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ス
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
複
数
ブ
ラ
ン
ド
を
有
す
る
事
業

環
境
、
積
極
的
な
ブ
ラ
ン
ド
拡
張
、
複
雑
な
サ
ブ
ブ
ラ
ン
ド
構
造
な
ど
に
対
応
す
る
に
は
不
十
分
で
あ
る
。

そ
の
結
果
、
Ｐ
＆
Ｇ
を
は
じ
め
多
く
の
企
業
に
お
い
て
、
新
し
い
モ
デ
ル
に
徐
々
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
つ
つ
あ
る
。
新

た
に
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
パ
ラ
ダ
イ
ム
は
、
我
々
が
「
ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
と
呼
ぶ
も
の
で
、
こ
れ
ま
で
と
は

ま
っ
た
く
異
質
の
も
の
で
あ
る
。
図
１
―

３
が
示
す
よ
う
に
、
そ
れ
は
戦
術
だ
け
で
は
な
く
戦
略
を
も
重
要
視
し
、
よ
り

広
い
範
囲
を
対
象
と
す
る
。
ま
た
、
売
上
げ
だ
け
で
な
く
、
ブ
ラ
ン
ド
・
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
に
も
視
点
を
向
け
る
も
の

で
あ
る
。

ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
お
け
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、
戦
術
的
か
つ
受
動
的
と
い
う
よ
り
も
む
し
ろ
、
戦
略
的
で

か
つ
先
見
性
を
持
つ
。
ブ
ラ
ン
ド
･
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
役
割
は
、
ブ
ラ
ン
ド
を
戦
略
的
に
管
理
し
、
そ
れ
が
顧
客
お
よ
び
関

係
者
の
眼
に
ど
の
よ
う
に
映
る
べ
き
か
を
明
確
に
し
、
そ
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
に
一
貫
性
を
も
た
せ
て
、
効
果
的
か
つ

効
率
的
に
伝
え
る
こ
と
で
あ
る
。

こ
の
役
割
を
担
う
た
め
に
、
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
事
業
戦
略
の
実
行
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
立
案
に
も
関
与
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
は
、
事
業
戦
略
を
反
映
し
、
同
じ
戦
略
的
ビ
ジ
ョ
ン
と
企
業
文
化
を
反
映
し
て
い

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、
そ
の
戦
略
が
実
現
で
き
な
い
よ
う
な
こ
と
を
、
ブ
ラ
ン
ド
・
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
で
約
束

し
て
は
な
ら
な
い
。
資
金
を
十
分
投
入
で
き
な
い
よ
う
な
戦
略
的
要
請
に
基
づ
く
ブ
ラ
ン
ド
・
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
あ
る

戦
術
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か
ら
戦
略
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
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い
は
ビ
ジ
ョ
ン
を
開
発
す
る
こ
と
ほ
ど
、
無
駄
な
こ
と
は
な
い
。
空
疎
な
約
束
を
す
る
の
は
何
の
約
束
も
し
な
い
場
合
よ

り
も
始
末
の
悪
い
も
の
で
あ
る
。

'
組
織
の
中
で
は
よ
り
高
い
地
位
に

古
典
的
な
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
二
、
三
年
し
か
こ
の
仕
事
の
経
験
が
な
い
、

比
較
的
初
心
者
で
あ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
。
戦
略
的
な
側
面
か
ら
す
る
と
、
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
組
織
に
お
い
て

よ
り
高
い
地
位
に
、
よ
り
長
い
期
間
在
任
す
る
こ
と
が
必
要
と
な
る
。
ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
お
け
る
ブ
ラ
ン

ド
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、
そ
の
組
織
で
ト
ッ
プ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
専
門
家
で
あ
る
こ
と
が
多
い
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
能
力

が
最
も
重
視
さ
れ
る
組
織
に
お
い
て
は
、
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
な
る
可
能
性
が
高
く
、
実
際
そ
う
し
た

ケ
ー
ス
は
多
く
見
受
け
ら
れ
る
。

'
概
念
モ
デ
ル
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
・
エ
ク
イ
テ
ィ
の
重
視

新
し
い
モ
デ
ル
は
、
あ
る
意
味
で
ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
と
ブ
ラ
ン
ド
・
エ
ク
イ
テ
ィ
を
並
列
に
置
く
も
の
で
あ
る
。

ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
は
戦
術
的
な
も
の
―
―
短
期
的
な
結
果
を
左
右
す
る
要
素
で
あ
り
、
広
告
お
よ
び
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
専
門
家
に
任
せ
て
お
く
こ
と
が
で
き
る
も
の
で
あ
る
。
一
方
、
ブ
ラ
ン
ド
・
エ
ク
イ
テ
ィ
は
戦
略
的
な
も
の
―
―
競

争
優
位
お
よ
び
長
期
的
な
収
益
性
の
基
礎
と
な
り
う
る
資
産
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
組
織
の
ト
ッ
プ
が
し
っ
か
り
と
監
視

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
目
標
は
、
単
な
る
ブ
ラ
ン
ド
・
イ
メ
ー
ジ
の
管
理
と
い
う
よ

り
は
む
し
ろ
、
ブ
ラ
ン
ド
・
エ
ク
イ
テ
ィ
の
構
築
で
あ
る
。

'
ブ
ラ
ン
ド
・
エ
ク
イ
テ
ィ
の
尺
度

ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
短
期
的
な
売
上
げ
や
利
益
と
い
っ
た
数
値
を
補
完
す
る
た
め
に
、
ブ
ラ
ン
ド
・
エ

8
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図1-3  ブランド・リーダーシップ－新しいパラダイム�

古典的なブランド�
マネジメント�

ブランド�
リーダーシップ�

より広い焦点へ�

売上げからブランド・アイデンティティへ�

戦術的マネジメントから戦略的マネジメントへ��

視点�

ブランド・マネジャーの地位�

概念モデル�

焦点�

�

製品市場の焦点�

ブランド構造�

ブランドの数�

市場の範囲�

ブランド・マネジャーの�
コミュニケーション上の役割�

コミュニケーションの焦点�

�
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ク
イ
テ
ィ
の
尺
度
開
発
を
促
進
す
る
。
通
常
こ
う
し
た
尺
度
は
時
系
列
的
に
追
跡
さ
れ
る
も
の
で
、
認
知
、
ロ
イ
ヤ
ル
テ

ィ
、
知
覚
品
質
、
連
想
と
い
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
・
エ
ク
イ
テ
ィ
の
主
要
な
次
元
を
反
映
し
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
差
別

化
の
要
因
と
な
り
、
顧
客
と
ブ
ラ
ン
ド
と
の
関
係
を
推
進
す
る
ブ
ラ
ン
ド
・
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
要
素
を
見
極
め
る
こ

と
は
、
一
連
の
ブ
ラ
ン
ド
・
エ
ク
イ
テ
ィ
尺
度
を
つ
く
り
出
す
う
え
で
の
第
一
歩
と
な
る
。

古
典
的
な
Ｐ
＆
Ｇ
モ
デ
ル
で
は
、
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
視
野
は
、
単
一
ブ
ラ
ン
ド
、
さ
ら
に
は
単
一
製
品
、
単

一
市
場
に
限
定
さ
れ
て
い
た
。
ま
た
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
は
（
選
択
肢
の
よ
り
少
な
い
）
狭
い
範
囲
に
限
定
さ
れ

が
ち
で
、
組
織
内
の
ブ
ラ
ン
ド
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
通
常
無
視
さ
れ
て
い
た
。
ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で

は
、
課
題
も
状
況
も
大
き
く
異
な
り
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
役
割
は
多
岐
に
わ
た
る
こ
と
に
な
る
。

'
複
数
の
製
品
お
よ
び
市
場

ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
は
、
一
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
が
複
数
の
製
品
や
市
場
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
、
ブ
ラ
ン
ド
の

製
品
範
囲
お
よ
び
市
場
範
囲
を
決
定
す
る
こ
と
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
課
題
で
あ
る
。

製
品
範
囲
の
決
定
は
、
ブ
ラ
ン
ド
拡
張
と
ラ
イ
セ
ン
ス
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
含
む
。
ど
の
製
品
に
そ
の

ブ
ラ
ン
ド
を
付
与
す
べ
き
だ
ろ
う
か
。
ど
の
製
品
が
ブ
ラ
ン
ド
の
現
状
も
し
く
は
目
標
の
ド
メ
イ
ン
（
領
域
）
を
超
え
て

い
る
の
だ
ろ
う
か
。
ソ
ニ
ー
の
よ
う
な
い
く
つ
か
の
ブ
ラ
ン
ド
は
、
幅
広
く
拡
張
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高

め
、
そ
の
力
を
引
き
出
し
て
い
る
。
ソ
ニ
ー
・
ブ
ラ
ン
ド
に
は
つ
ね
に
何
か
新
し
く
て
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
な
も
の
が
あ

る
と
い
う
こ
と
を
、
消
費
者
は
知
っ
て
い
る
。
ま
た
、
強
力
な
連
想
に
よ
っ
て
守
ら
れ
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド
も
あ
る
。
た
と

よ
り
広
い
焦
点
へ
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え
ば
、
キ
ン
グ
ス
フ
ォ
ー
ド
・
チ
ャ
コ
ー
ル
と
い
え
ば
、
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
と
直
接
関
連
す
る
木
炭
や
製
品
が
連
想
さ
れ
る
。

市
場
範
囲
は
、
市
場
を
横
断
し
て
ブ
ラ
ン
ド
が
拡
張
し
て
い
る
状
況
を
意
味
す
る
。
拡
張
に
は
、
水
平
的
な
拡
張
（
た

と
え
ば
、
３
Ｍ
が
消
費
者
向
け
市
場
と
産
業
向
け
市
場
に
展
開
し
た
こ
と
）
と
、
垂
直
的
な
拡
張
（
た
と
え
ば
、
３
Ｍ
が
普
及
価

格
市
場
と
高
級
価
格
市
場
に
展
開
し
た
こ
と
）
が
あ
る
。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
、
コ
カ
・
コ
ー
ラ
、
プ
リ
ン
グ
ル
ス
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
市
場
に
お
い
て
同
一
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
使
用
し
て
い
る
。
一
方
、
複
数
の
ブ
ラ
ン
ド
・
ア
イ
デ
ン
テ

ィ
テ
ィ
や
複
数
の
ブ
ラ
ン
ド
を
必
要
と
し
て
い
る
場
合
も
あ
る
。
た
と
え
ば
、
Ｇ
Ｅ
ブ
ラ
ン
ド
は
ジ
ェ
ッ
ト
・
エ
ン
ジ
ン

の
場
合
と
家
電
の
場
合
と
で
は
違
う
連
想
が
求
め
ら
れ
る
。

ブ
ラ
ン
ド
の
製
品
範
囲
お
よ
び
市
場
範
囲
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
課
題
は
、
市
場
間
、
製
品
間
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
維
持

し
つ
つ
、
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
市
場
に
お
い
て
ブ
ラ
ン
ド
が
成
功
を
収
め
る
た
め
に
必
要
な
柔
軟
性
を
ど
の
よ
う
に
し
て
確

保
す
る
か
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
複
数
の
製
品
市
場
に
ま
た
が
る
硬
直
的
で
融
通
の
利
か
な
い
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
は
、
活
力

が
あ
る
競
合
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
に
対
し
、
不
利
な
競
争
を
強
い
る
お
そ
れ
が
あ
る
。
一
方
、
計
画
性
の
な
い
ブ
ラ
ン
ド
展

開
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の
効
果
と
効
率
を
低
下
さ
せ
る
。
こ
う
し
た
課
題
に
対
処
す
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
ロ

ー
チ
に
つ
い
て
は
、
第
２
章
お
よ
び
第
４
章
で
詳
述
す
る
。

'
複
雑
な
ブ
ラ
ン
ド
体
系

従
来
の
ブ
ラ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、
ブ
ラ
ン
ド
拡
張
や
サ
ブ
ブ
ラ
ン
ド
を
ほ
と
ん
ど
取
り
扱
っ
て
い
な
か
っ
た
の
に

対
し
、
ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
お
け
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
は
、
複
雑
な
ブ
ラ
ン
ド
体
系
に
対
処
で
き
る
柔
軟
性
が

要
求
さ
れ
る
。
ブ
ラ
ン
ド
を
拡
張
し
た
り
、
そ
の
強
み
を
十
分
に
活
用
し
た
り
す
る
た
め
に
は
、
異
な
る
製
品
市
場
を
代

表
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
ブ
ラ
ン
ド
や
、
と
き
に
は
企
業
ブ
ラ
ン
ド
が
導
入
さ
れ
る
。
第
４
章
、
第
５
章
で
は
、
ブ
ラ
ン
ド
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