
日
本
で
モ
ノ
を
つ
く
る
た
め
の
知
恵
と
工
夫

日
本
で
モ
ノ
を
つ
く
る
の
は
大
変
だ
。
ど
う
し
て
も
高
い
コ
ス
ト
と
付
き
合
わ
ざ
る
を
え
な
い
。
高
速
道
路
の
通
行
料

金
の
高
さ
、
通
信
費
や
電
気
代
の
高
さ
、
税
金
の
問
題
、
も
ち
ろ
ん
世
界
一
高
い
と
言
わ
れ
る
人
件
費
の
問
題
も
あ
る
。

コ
ス
ト
の
高
さ
に
嫌
気
が
さ
し
て
、
人
件
費
の
安
い
中
国
な
ど
海
外
に
生
産
拠
点
を
移
す
の
も
一
つ
の
選
択
肢
だ
が
、

あ
く
ま
で
も
「
日
本
で
モ
ノ
を
つ
く
る
」
を
前
提
に
考
え
れ
ば
、
与
え
ら
れ
た
条
件
の
中
で
い
か
に
知
恵
を
絞
る
か
が
重

要
に
な
る
。

か
つ
て
、
ト
ヨ
タ
が
ア
メ
リ
カ
か
ら
機
械
を
買
っ
て
き
て
自
動
車
部
品
を
つ
く
っ
て
い
た
頃
、
大
野
耐
一
氏
（
一
九
一

二
〜
一
九
九
〇
、
元
ト
ヨ
タ
自
動
車
副
社
長
）
は
「
ア
メ
リ
カ
の
機
械
で
自
動
車
を
つ
く
っ
て
、
そ
れ
を
ア
メ
リ
カ
に
輸

出
し
て
儲
け
よ
う
と
す
る
な
ら
、
カ
タ
ロ
グ
通
り
の
使
い
方
を
し
て
い
て
は
決
し
て
ア
メ
リ
カ
に
勝
て
な
い
。
ア
メ
リ
カ

が
三
人
で
や
っ
て
い
る
な
ら
、
機
械
に
知
恵
を
つ
け
て
一
人
で
で
き
る
よ
う
に
し
な
さ
い
」
と
繰
り
返
し
て
い
た
。

大
野
氏
が
豊
田
紡
績
の
相
談
役
時
代
に
も
、
韓
国
や
台
湾
が
日
本
よ
り
安
く
つ
く
り
、
日
本
が
太
刀
打
ち
で
き
な
く
な

り
始
め
た
。
同
氏
は
「
向
こ
う
が
一
〇
人
か
か
っ
て
や
る
仕
事
だ
っ
た
ら
、
な
ん
と
か
一
人
で
や
る
よ
う
に
考
え
な
く
て

は
い
け
な
い
」
と
、
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
に
よ
る
少
人
化
に
取
り
組
ん
だ
。

い
ず
れ
も
、
労
働
強
化
し
よ
う
と
い
う
話
で
は
な
い
。
仕
事
の
や
り
方
を
工
夫
し
て
、
ア
メ
リ
カ
や
韓
国
、
台
湾
に
負

世
界
一
の
高
コ
ス
ト
体
質
を
乗
り
越
え
る
―
―
な
ぜ
さ
ら
に「
原
価
二
分
の
一
」
か

1
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け
な
い
だ
け
の
モ
ノ
づ
く
り
を
し
よ
う
と
い
う
話
だ
。

ト
ヨ
タ
は
こ
う
し
た
コ
ス
ト
削
減
努
力
に
よ
り
世
界
と
戦
っ
て
き
た
。

コ
ス
ト
ハ
ー
フ
に
し
て
残
り
三
〇
％
、
二
〇
％
を
手
に
す
る

た
し
か
に
ト
ヨ
タ
は
コ
ス
ト
競
争
力
の
強
い
企
業
と
い
わ
れ
て
き
た
。
一
兆
円
を
超
え
る
連
結
経
常
利
益
を
あ
げ
る
の

も
、
す
べ
て
は
強
い
コ
ス
ト
競
争
力
が
あ
っ
て
こ
そ
と
思
わ
れ
て
き
た
。
と
こ
ろ
が
、
ト
ヨ
タ
自
身
が
冷
静
に
他
社
を
ベ

ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
し
て
み
る
と
、
ト
ヨ
タ
と
遜
色
な
い
ほ
ど
安
い
部
品
も
た
く
さ
ん
あ
り
、「
世
界
一
」
は
た
だ
の
思
い

込
み
で
は
な
か
っ
た
か
と
い
う
不
安
も
生
じ
て
き
た
。

次
節
で
紹
介
す
る
よ
う
に
、
Ｇ
Ｍ
を
ひ
た
す
ら
追
い
か
け
て
い
た
当
時
は
た
し
か
に
ト
ヨ
タ
の
コ
ス
ト
削
減
は
急
ピ
ッ

チ
で
進
ん
で
い
た
。
目
標
を
達
成
し
た
あ
と
も
新
た
な
「
基
準
原
価
」
を
設
定
し
て
改
善
に
努
め
た
つ
も
り
だ
が
、
こ
の

と
こ
ろ
や
や
コ
ス
ト
削
減
の
ペ
ー
ス
が
落
ち
て
い
た
の
は
事
実
の
よ
う
だ
。
現
在
の
「
一
兆
円
」
は
、
い
わ
ば
ト
ヨ
タ
が

五
〇
年
以
上
に
わ
た
っ
て
進
め
て
き
た
改
善
の
成
果
で
あ
り
、
将
来
の
利
益
は
こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み
い
か
ん
で
決
ま
る
。

ト
ヨ
タ
が
二
○
○
○
年
七
月
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
「
Ｃ
Ｃ
Ｃ
21
」
に
よ
る
と
、
三
年
間
で
平
均
三
割
、
合
計
で
一
兆
円

の
コ
ス
ト
削
減
を
目
指
す
。
新
た
な
原
価
低
減
活
動
の
背
景
に
は
、
こ
ん
な
危
機
意
識
が
あ
る
。「
Ｃ
Ｃ
Ｃ
21
」
で
は
、

国
際
競
争
を
勝
ち
抜
く
た
め
に
実
現
す
べ
き
「
絶
対
原
価
」
を
設
定
、
協
力
会
社
と
一
体
と
な
っ
た
活
動
を
展
開
し
て
い

る
。ト

ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
Ｄ
社
社
長
の
目
標
は
さ
ら
に
高
い
。
三
割
削
減
を
は
る
か
に
上
回
る
「
原
価
二
分
の
一
」
で
あ
る
。

「
た
と
え
ば
二
○
％
カ
ッ
ト
、
三
○
％
カ
ッ
ト
を
『
え
ら
い
こ
っ
た
』
と
嘆
い
て
も
ダ
メ
で
す
。
コ
ス
ト
ハ
ー
フ
に
し
て

残
り
三
○
％
、
二
○
％
を
手
に
す
る
く
ら
い
の
気
持
ち
で
や
ら
な
い
と
。
競
争
で
鼻
の
差
で
勝
つ
よ
う
で
は
ダ
メ
で
、
相

第１章　トヨタ式「原価２分の１」戦略の進め方
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手
を
周
回
遅
れ
に
し
て
勝
つ
く
ら
い
の
勝
ち
方
を
し
な
い
と
グ
ロ
ー
バ
ル
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
は
な
れ
ま
せ
ん
」

こ
の
姿
勢
が
、
ト
ヨ
タ
の
コ
ス
ト
削
減
に
取
り
組
む
姿
勢
を
よ
く
表
し
て
い
る
。

従
来
の
延
長
線
上
で
は
な
い
、
画
期
的
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
努
力
を

原
価
低
減
の
努
力
は
、
も
ち
ろ
ん
日
々
改
善
に
よ
り
培
っ
て
い
る
。
原
価
低
減
は
ト
ヨ
タ
に
と
っ
て
当
た
り
前
の
話
に

す
ぎ
な
い
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
あ
え
て
新
た
に
「
Ｃ
Ｃ
Ｃ
21
」
を
打
ち
出
す
の
は
、
原
価
低
減
に
こ
れ
ま
で
以
上
の
ス

ピ
ー
ド
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら
だ
。
モ
ノ
に
よ
っ
て
は
、
単
価
一
〇
〇
〇
円
の
予
定
で
開
発
ス
タ
ー
ト
し
た
も
の
が
、

一
年
か
ら
二
年
の
開
発
期
間
を
か
け
て
、
い
ざ
量
産
と
い
う
と
き
に
は
半
値
以
下
の
四
〇
〇
円
で
な
い
と
競
争
に
な
ら
な

い
事
態
も
生
じ
る
。
強
い
は
ず
の
コ
ス
ト
競
争
力
も
、
他
社
が
圧
倒
的
ス
ピ
ー
ド
で
コ
ス
ト
削
減
に
取
り
組
む
と
、
瞬
時

に
し
て
優
位
性
は
揺
ら
い
で
し
ま
う
。

時
代
が
ゆ
る
や
か
に
変
化
し
て
い
る
の
な
ら
、
こ
れ
ま
で
通
り
に
コ
ス
ト
低
減
を
地
道
に
や
っ
て
い
て
も
道
は
開
け
る
。

現
在
の
よ
う
に
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
ま
っ
て
く
る
と
、
強
い
国
際
競
争
力
を
築
く
た
め
に
は
、
従
来
の
延
長
線
上
で
は

な
い
、
画
期
的
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
努
力
が
必
要
に
な
る
。

ト
ヨ
タ
で
さ
え
、
こ
れ
だ
け
の
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
る
。

ト
ヨ
タ
ほ
ど
の
力
の
な
い
企
業
が
、
ど
こ
に
も
負
け
な
い
競
争
力
を
手
に
し
よ
う
と
す
れ
ば
、
原
価
の
二
○
％
カ
ッ
ト
、

三
○
％
カ
ッ
ト
ど
こ
ろ
で
は
な
い
、
ま
さ
に
「
原
価
二
分
の
一
」
へ
の
挑
戦
が
不
可
欠
だ
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
日
本
の
高

コ
ス
ト
体
質
の
中
で
競
争
力
を
つ
け
る
の
は
不
可
能
だ
ろ
う
。

日
本
は
デ
フ
レ
不
況
に
苦
し
ん
で
い
る
。
広
く
、
世
界
に
目
を
向
け
れ
ば
、
成
長
を
つ
づ
け
て
い
る
国
も
た
く
さ
ん
あ

る
。
日
本
国
内
に
も
需
要
は
も
ち
ろ
ん
あ
る
。「
不
況
だ
か
ら
仕
方
が
な
い
」
と
嘆
く
の
で
は
な
く
、
企
業
と
し
て
や
る
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べ
き
こ
と
を
や
れ
ば
い
く
ら
で
も
成
長
で
き
る
と
い
う
の
が
筆
者
の
信
念
だ
。
ま
ず
は
「
原
価
二
分
の
一
」
に
挑
戦
し
て

み
よ
う
。

ト
ヨ
タ
式
原
価
低
減
の
進
め
方

ト
ヨ
タ
時
代
の
忘
れ
ら
れ
な
い
仕
事
の
一
つ
と
し
て
、
Ｇ
Ｍ
と
ト
ヨ
タ
の
原
価
を
比
較
し
て
、
両
者
の
「
差
額
」
を
損

益
計
算
書
に
表
す
と
い
う
作
業
が
あ
っ
た
（
拙
著
『
ト
ヨ
タ
式
人
づ
く
り
モ
ノ
づ
く
り
』
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）。
原
価
比

較
を
担
当
し
た
昭
和
三
八
年
頃
に
は
、
売
上
げ
規
模
で
ト
ヨ
タ
を
一
と
す
れ
ば
、
Ｇ
Ｍ
は
六
〇
と
圧
倒
的
な
差
が
あ
る
。

こ
れ
だ
け
違
い
が
あ
る
会
社
の
「
差
額
」
を
知
っ
て
、
い
っ
た
い
な
に
に
な
る
の
だ
ろ
う
と
い
う
の
が
正
直
な
感
想
だ
っ

た
。原

価
比
較
と
は
、
あ
る
部
品
の
原
価
が
ト
ヨ
タ
一
万
円
に
対
し
、
Ｇ
Ｍ
六
〇
〇
〇
円
と
す
れ
ば
、
六
〇
〇
〇
円
を
「
基

準
原
価
」
と
す
る
。
原
材
料
勘
定
に
は
六
〇
〇
〇
円
を
乗
せ
、
差
額
の
四
〇
〇
〇
円
は
あ
る
種
の
「
ム
ダ
遣
い
」
と
し
て

損
益
計
算
書
に
表
示
す
る
。
こ
う
し
て
表
さ
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
ト
ヨ
タ
と
Ｇ
Ｍ
の
差
を
見
て
「
ト
ヨ
タ
は
な
に
が
問
題
な

の
か
。
な
ぜ
Ｇ
Ｍ
に
負
け
て
い
る
の
か
」
を
分
析
し
て
、
日
々
改
善
に
努
め
る
。
改
善
が
進
む
に
つ
れ
、
一
円
、
二
円
と

「
ム
ダ
遣
い
」
の
額
は
着
実
に
減
っ
て
い
っ
た
。
そ
し
て
「
基
準
原
価
」
を
達
成
す
れ
ば
、
さ
ら
に
つ
ぎ
の
よ
り
厳
し
い

「
基
準
原
価
」
を
設
定
し
て
、
再
び
改
善
を
積
み
重
ね
て
い
く
。

「
原
価
二
分
の
一
」
戦
略
の
た
め
の
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ

2
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こ
の
積
み
重
ね
の
結
果
、
ト
ヨ
タ
は
今
日
で
は
Ｇ
Ｍ
に
負
け
な
い
だ
け
の
世
界
的
な
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
成
長
し
て
い

る
。
成
長
を
支
え
た
の
は
「
基
準
原
価
」
だ
け
で
は
な
い
。
大
切
な
の
は
ト
ヨ
タ
と
い
う
会
社
が
、
規
模
的
に
圧
倒
的
な

差
が
あ
る
Ｇ
Ｍ
を
あ
え
て
「
目
標
」
と
し
た
点
と
、
さ
ら
に
そ
の
「
差
」
を
は
っ
き
り
と
目
に
見
え
る
形
で
示
し
た
点
に

あ
る
。
と
く
に
「
目
に
見
え
る
」
の
は
大
事
で
あ
る
。
せ
っ
か
く
遠
大
な
目
標
を
掲
げ
な
が
ら
、
そ
の
目
標
を
達
成
す
る

う
え
で
、「
自
分
の
会
社
は
他
社
に
比
べ
て
ど
こ
が
勝
っ
て
い
て
、
ど
こ
が
劣
っ
て
い
る
の
か
」
が
具
体
的
に
把
握
で
き

て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。
こ
れ
で
は
目
標
も
た
だ
の
掛
け
声
、
た
だ
の
精
神
論
に
な
っ
て
し
ま
う
。

目
標
を
達
成
し
よ
う
と
す
る
な
ら
ば
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
設
定
し
て
、
自
社
と
比
較
し
て
、
さ
ら
に
理
想
を
描
く
作
業

が
欠
か
せ
な
い
。

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
世
界
中
に
い
く
ら
で
も
あ
る

「
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
」
は
最
近
の
流
行
語
で
あ
る
。

基
準
と
な
っ
て
い
る
企
業
や
組
織
を
定
め
て
、
比
較
対
照
し
、
最
良
の
や
り
方
を
学
習
す
る
手
順
を
指
す
。
十
数
年
前

に
ア
メ
リ
カ
の
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
社
で
使
わ
れ
は
じ
め
た
言
葉
で
、
か
つ
て
同
社
で
行
な
っ
て
い
た
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
実
に
幅

広
い
企
業
や
組
織
を
対
象
と
し
て
い
た
。
そ
れ
に
は
大
き
く
分
け
て
四
つ
あ
る
。

①
「
内
的
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
」
は
、
自
社
グ
ル
ー
プ
で
も
っ
と
も
優
れ
て
い
る
部
分
を
基
準
と
し
、
た
と
え
ば
日
本

の
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
が
基
準
と
な
る
。
②
「
競
争
的
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
」
は
、
も
っ
と
も
強
敵
で
あ
る
他
社
の
や
り
方

を
基
準
と
す
る
。
た
と
え
ば
日
本
の
リ
コ
ー
が
基
準
と
な
る
。
③
「
機
能
的
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
」
は
、
自
社
以
外
の
あ

ら
ゆ
る
分
野
で
優
れ
た
経
営
機
能
を
革
新
し
て
い
る
と
こ
ろ
を
基
準
と
す
る
。
た
と
え
ば
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
が
基
準
と
な

る
。
④
「
一
般
的
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
」
は
、
一
般
的
に
自
分
た
ち
よ
り
優
れ
た
事
業
運
営
方
式
（
サ
ー
ビ
ス
、
注
文
処
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理
、
戦
略
策
定
な
ど
）
を
と
っ
て
い
る
企
業
を
基
準
と
す
る
。
た
と
え
ば
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
や
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
が

基
準
と
な
る
。

右
の
四
項
目
と
は
別
に
、
最
近
の
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
で
は
、「
現
在
」
だ
け
を
基
準
に
し
て
い
て
は
失
敗
す
る
。
変

化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
だ
け
に
、「
一
年
先
」「
二
年
先
」
も
き
ち
ん
と
と
ら
え
る
必
要
が
あ
る
。
せ
っ
か
く
努
力
し
た
つ

も
り
が
、
変
わ
っ
た
と
き
に
は
す
で
に
時
代
遅
れ
と
な
る
か
ら
で
あ
る
。

目
標
を
設
定
し
た
な
ら
ば
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
設
定
す
る
。
と
き
に
「
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
が
な
い
」
と
い
う
声
も
聞
か
れ

る
が
、
こ
れ
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
狭
い
範
囲
で
し
か
見
て
い
な
い
か
ら
だ
ろ
う
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
広
く
と
ら
え
、
さ
ら
に
ベ

ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
を
右
記
の
よ
う
に
と
ら
え
れ
ば
、
世
界
中
に
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
い
く
ら
で
も
あ
る
と
い
う
も
の
だ
。

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
設
定
し
た
な
ら
ば
、
自
社
の
状
況
と
比
較
検
討
す
る
。
そ
の
際
ト
ヨ
タ
が
Ｇ
Ｍ
に
対
し
て
行
な
っ
た

よ
う
に
、
で
き
る
だ
け
細
か
く
具
体
的
に
や
ら
な
い
と
意
味
が
な
い
。
詳
し
く
は
後
述
す
る
が
、
こ
の
比
較
検
討
が
い
い

加
減
だ
っ
た
り
、
大
雑
把
す
ぎ
る
と
、
ど
こ
を
ど
う
改
善
し
て
い
け
ば
よ
い
か
が
見
え
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
た
だ
の
掛

け
声
だ
け
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
。

ト
ッ
プ
自
身
が
理
想
を
絵
に
す
る

改
善
に
は
「
理
想
像
」
も
欠
か
せ
な
い
。
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
は
お
手
本
と
す
る
現
実
の
企
業
や
組
織
で
あ
り
、
一
方
、

企
業
に
は
「
理
想
と
す
る
像
」
も
当
然
あ
る
。

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
柱
の
一
つ
「
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ
イ
ム
」
は
、
か
つ
て
豊
田
喜
一
郎
氏
（
一
八
九
四
〜
一
九
五

二
）
が
理
想
と
し
た
モ
ノ
づ
く
り
で
あ
る
。
理
想
を
実
現
す
る
た
め
に
試
行
錯
誤
を
重
ね
た
の
が
大
野
耐
一
氏
だ
っ
た
。

そ
の
結
果
が
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
。
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
は
フ
ォ
ー
ド
や
Ｇ
Ｍ
に
学
び
な
が
ら
も
、
ま
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っ
た
く
日
本
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
生
産
方
式
と
し
て
結
実
し
て
い
る
。

企
業
が
目
標
を
達
成
し
よ
う
と
す
る
な
ら
ば
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
設
定
し
て
、
自
社
と
徹
底
的
に
比
較
検
討
し
、
さ
ら

に
理
想
像
を
描
く
と
こ
ろ
ま
で
作
業
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

本
書
の
テ
ー
マ
で
あ
り
、
日
本
の
多
く
の
企
業
が
目
標
と
し
て
掲
げ
は
じ
め
て
い
る
「
コ
ス
ト
ハ
ー
フ
」、
あ
る
い
は

「
原
価
二
分
の
一
」
を
達
成
し
よ
う
と
す
る
な
ら
ば
、
モ
ノ
の
つ
く
り
方
そ
の
も
の
を
根
底
か
ら
見
直
す
必
要
が
あ
る
。

そ
の
際
、
た
と
え
ば
つ
く
り
方
と
し
て
は
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
を
実
践
し
て
い
る
企
業
を
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
す
る
一
方
で
、

ト
ッ
プ
自
身
が
「
理
想
と
す
る
つ
く
り
方
」
を
も
描
き
だ
す
必
要
が
あ
る
。
こ
の
二
つ
が
あ
っ
て
初
め
て
「
原
価
二
分
の

一
」
へ
の
挑
戦
が
可
能
と
な
る
。

部
分
改
善
で
は
な
く
全
費
目
対
象
の
ト
ー
タ
ル
改
善
を

原
価
を
大
幅
に
低
減
し
よ
う
と
す
る
と
、
従
来
の
や
り
方
だ
け
で
は
無
理
が
あ
る
。

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
基
本
は
「
ム
ダ
取
り
」
に
あ
る
。
ム
ダ
を
発
見
し
て
、
ム
ダ
を
取
り
、
そ
れ
を
標
準
化
す
る
。
一

連
の
流
れ
に
よ
っ
て
、
現
状
の
問
題
を
一
つ
ず
つ
解
決
し
な
が
ら
最
終
目
標
に
到
達
す
る
に
は
ど
う
し
て
も
時
間
が
か
か

っ
て
し
ま
う
。
市
場
の
変
化
が
到
達
ま
で
待
っ
て
く
れ
れ
ば
よ
い
が
、
最
近
で
は
待
っ
て
く
れ
な
い
。
短
期
間
で
一
気
に

目
標
に
到
達
す
る
に
は
、
よ
り
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
展
開
が
求
め
ら
れ
る
。

原
価
と
は
な
に
か
。
ど
う
や
っ
て
引
き
下
げ
る
の
か

3
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材
料
費
を
削
る
と
か
、
人
件
費
を
削
る
だ
け
の
や
り
方
に
も
限
界
が
あ
る
。
原
価
低
減
の
た
め
に
は
、
経
営
全
体
を
対

象
と
し
た
改
善
が
必
要
に
な
る
。
具
体
的
に
は
、
損
益
計
算
書
の
全
費
目
を
対
象
に
改
善
を
進
め
て
い
か
な
い
か
ぎ
り
は
、

圧
倒
的
な
コ
ス
ト
競
争
力
は
身
に
つ
か
な
い
。

最
初
か
ら
全
費
目
を
対
象
と
す
る
の
は
、
荷
が
重
い
。
最
初
は
緊
急
性
の
あ
る
と
こ
ろ
か
ら
手
を
つ
け
て
、
最
終
的
に

全
費
目
を
対
象
と
し
て
い
け
ば
よ
い
。
こ
う
し
た
全
体
を
対
象
と
す
る
改
善
の
進
め
方
こ
そ
が
、
今
求
め
ら
れ
て
い
る
。

「
原
価
と
は
な
に
か
」
と
い
う
と
、
一
個
あ
た
り
い
く
ら
と
い
う
言
い
方
を
す
る
。
け
れ
ど
も
、
競
争
に
勝
つ
た
め
の
原

価
は
そ
れ
ほ
ど
単
純
で
は
な
い
。
お
客
さ
ま
が
望
む
品
質
と
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
供
給
責
任
を
果
た
し
、
な
お
か
つ
コ
ス
ト

的
に
も
勝
て
る
と
い
う
の
が
、
原
価
の
条
件
だ
。
全
費
目
を
対
象
に
、
ト
ー
タ
ル
な
改
善
を
進
め
な
い
と
、
勝
て
る
原
価

は
実
現
で
き
な
い
。

全
体
を
対
象
と
す
る
改
善
で
あ
る
以
上
、
組
織
の
ト
ッ
プ
に
は
か
な
り
の
覚
悟
が
必
要
だ
。
ト
ッ
プ
自
身
が
高
い
目
標

に
向
か
っ
て
「
最
後
ま
で
や
り
ぬ
く
」
と
い
う
意
志
を
持
た
な
い
と
、
ス
タ
ー
ト
だ
け
元
気
よ
く
て
も
、
い
つ
の
ま
に
か

尻
す
ぼ
み
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
。

挫
折
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
あ
ま
り
に
も
多
い
。
最
初
は
危
機
感
を
持
っ
て
、
全
社
一
丸
で
ス
タ
ー
ト
し
た
は
ず
が
、

一
カ
月
、
二
カ
月
経
っ
て
多
少
の
効
果
が
出
て
く
る
と
、
な
ん
と
な
く
満
足
し
て
し
ま
い
、
そ
こ
で
改
善
の
歩
み
が
止
ま

っ
て
し
ま
う
。
気
が
つ
け
ば
元
に
戻
っ
て
い
る
。
こ
れ
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち
に
、
い
く
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上

げ
よ
う
と
言
っ
て
も
、「
あ
あ
、
ま
た
い
つ
も
の
や
つ
だ
」
と
い
っ
た
反
応
し
か
返
っ
て
こ
な
く
な
る
。

今
回
の
改
善
は
そ
う
は
い
か
な
い
。
や
り
ぬ
か
な
い
と
、
会
社
の
明
日
は
な
い
。
と
は
い
え
、
改
善
を
定
着
さ
せ
る
に

は
、「
改
善
を
楽
し
む
」
雰
囲
気
も
な
い
と
、
決
し
て
長
続
き
は
し
な
い
。
改
善
は
実
験
と
失
敗
の
繰
り
返
し
で
あ
り
、

失
敗
こ
そ
が
つ
ぎ
の
成
功
の
糧
と
な
る
。「
気
軽
に
楽
し
く
す
ぐ
に
実
行
す
る
」
雰
囲
気
を
つ
く
る
の
も
ト
ッ
プ
の
大
切

第１章　トヨタ式「原価２分の１」戦略の進め方

13



な
役
割
の
一
つ
だ
。

会
社
の
風
土
を
変
え
る
一
気
通
貫
の
仕
組
み
改
善

「
原
価
二
分
の
一
」
を
ど
の
く
ら
い
で
達
成
す
る
か
は
会
社
が
置
か
れ
て
い
る
状
況
に
よ
っ
て
ち
が
う
。
今
日
で
は
、
そ

れ
ほ
ど
多
く
の
時
間
を
か
け
る
余
裕
は
な
い
だ
ろ
う
。

企
業
に
よ
っ
て
は
、
六
カ
月
と
か
一
年
と
い
う
短
期
間
で
効
果
を
欲
し
が
る
。
世
の
中
に
は
ム
ダ
だ
ら
け
の
企
業
が
あ

り
、
工
場
を
見
た
だ
け
で
「
生
産
現
場
に
た
く
さ
ん
お
金
が
落
ち
て
い
る
」
と
こ
ろ
も
あ
る
。
こ
う
し
た
企
業
で
あ
れ
ば
、

ム
ダ
取
り
を
し
た
だ
け
で
も
か
な
り
の
効
果
は
期
待
で
き
る
。
し
か
し
、
本
来
な
ら
最
低
一
年
以
上
、
で
き
れ
ば
二
年
く

ら
い
の
時
間
は
か
け
た
い
。

ト
ッ
プ
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
強
権
を
発
動
し
て
、
短
期
間
で
効
果
を
出
す
の
も
緊
急
時
に
は
や
む
を
え
な
い
。
け
れ

ど
も
改
善
の
定
着
を
考
え
る
と
短
期
間
で
は
無
理
が
あ
る
。
か
ぎ
ら
れ
た
部
分
の
ム
ダ
取
り
を
一
気
に
進
め
る
部
分
改
善

に
対
し
て
、
全
費
目
を
対
象
と
す
る
全
体
改
善
、
さ
ら
に
会
社
の
風
土
そ
の
も
の
を
変
え
て
い
く
一
気
通
貫
の
仕
組
み
改

善
を
実
現
す
る
に
は
、
社
員
一
人
一
人
が
改
善
へ
の
意
識
を
持
ち
、
実
際
に
「
気
づ
い
た
ら
即
行
動
」
で
き
る
よ
う
に
な

ら
な
い
と
で
き
な
い
。
気
づ
く
だ
け
で
、
あ
れ
こ
れ
言
い
訳
ば
か
り
で
、
行
動
に
移
さ
な
い
集
団
で
は
改
善
は
進
ま
な
い
。

永
続
性
も
な
い
。
会
社
の
風
土
を
変
え
て
い
く
に
は
、
全
社
員
の
意
識
改
革
が
絶
対
的
な
条
件
に
な
り
、
こ
の
た
め
に
は

少
な
く
と
も
一
年
以
上
の
時
間
が
か
か
る
も
の
と
覚
悟
す
る
必
要
が
あ
る
。

永
続
性
を
保
つ
に
は
改
善
の
す
べ
て
を
お
仕
着
せ
で
や
る
の
で
は
な
く
、
自
分
た
ち
で
考
え
て
行
動
す
る
機
会
を
与
え

る
。「
原
価
二
分
の
一
」
を
目
指
す
う
え
で
、
も
っ
と
も
大
切
な
の
は
ス
ピ
ー
ド
を
維
持
し
な
が
ら
、
い
か
に
社
員
一
人

一
人
を
改
善
の
輪
の
中
に
巻
き
込
ん
で
い
け
る
か
ど
う
か
だ
か
ら
で
あ
る
。
短
期
間
で
効
果
を
出
す
の
も
大
事
だ
が
、
す
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ぐ
に
元
に
戻
る
よ
う
な
部
分
改
善
で
は
真
の
競
争
力
は
身
に
つ
か
な
い
。

混
乱
を
恐
れ
ず
、
改
善
し
て
、
ま
た
改
善
し
て
、
さ
ら
に
改
善
す
る

改
善
に
は
、
混
乱
が
つ
き
も
の
だ
。

だ
れ
で
も
そ
う
で
あ
る
よ
う
に
「
今
、
自
分
が
や
っ
て
い
る
の
は
間
違
い
だ
」
と
思
う
の
は
難
し
い
。
慣
れ
て
い
る
や

り
方
と
新
し
い
や
り
方
を
比
較
す
れ
ば
、
だ
れ
で
も
慣
れ
た
や
り
方
の
ほ
う
が
よ
い
に
決
ま
っ
て
い
る
。

在
庫
管
理
の
達
人
と
呼
ば
れ
る
人
が
い
る
。
倉
庫
の
中
に
ど
ん
な
モ
ノ
が
ど
れ
だ
け
入
っ
て
い
る
か
を
見
事
に
把
握
し

て
い
る
。
と
こ
ろ
が
、
達
人
以
外
の
人
に
は
な
に
が
ど
こ
に
ど
の
く
ら
い
入
っ
て
い
る
の
か
は
さ
っ
ぱ
り
わ
か
ら
な
い
。

こ
れ
で
は
ム
ダ
の
な
い
モ
ノ
づ
く
り
は
で
き
な
い
。
そ
も
そ
も
達
人
が
必
要
な
ほ
ど
の
在
庫
を
持
つ
の
が
ム
ダ
だ
。
拙
著

『
ト
ヨ
タ
式
生
産
力
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）
で
詳
述
し
た
整
理
整
頓
を
徹
底
し
て
、
所
番
地
を
ふ
っ
て
、
ひ
と
目
で
な
に

が
ど
こ
に
あ
る
の
か
を
わ
か
る
よ
う
に
し
よ
う
と
す
れ
ば
、
達
人
の
仕
事
を
奪
っ
て
し
ま
う
。
改
善
の
当
初
で
は
、
こ
ん

な
あ
つ
れ
き
や
混
乱
が
つ
き
も
の
だ
。

多
く
の
企
業
は
、
混
乱
を
恐
れ
途
中
で
あ
き
ら
め
て
し
ま
っ
た
り
、
中
途
半
端
な
ま
ま
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
。
あ
る
人

は
「
改
善
は
ぶ
っ
こ
わ
し
で
す
。
こ
わ
し
て
失
敗
し
た
ら
ま
た
新
し
く
つ
く
れ
ば
い
い
の
で
す
」
と
断
言
す
る
。
改
善
に

取
り
か
か
っ
た
な
ら
、
決
し
て
元
に
戻
さ
ず
、
さ
ら
に
改
善
す
る
意
志
で
あ
る
。
改
善
は
、「
今
、
や
っ
て
い
る
こ
と
が

悪
い
ん
だ
、
ム
ダ
が
あ
る
ん
だ
、
ま
だ
改
善
の
余
地
が
あ
る
ん
だ
」
と
い
う
気
持
ち
で
な
い
と
つ
づ
か
な
い
。

改
善
を
や
り
遂
げ
る
に
は
、
混
乱
を
恐
れ
て
元
に
戻
す
の
で
は
な
く
、
や
り
は
じ
め
た
以
上
は
、「
改
善
し
て
、
ま
た

改
善
し
て
、
さ
ら
に
改
善
す
る
」
姿
勢
を
持
ち
つ
づ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
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