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▼
儲
か
る
会
社
は
ど
こ
が
違
う
の
か
？

ど
ん
な
時
代
で
も
、
儲
か
る
会
社
と
儲
か
ら
な
い
会
社

が
あ
る
も
の
で
す
。
特
に
現
在
の
よ
う
に
不
況
で
、
し
か

も
、
環
境
変
化
が
激
し
い
時
代
に
は
、
儲
か
ら
な
い
会
社

が
激
増
し
て
、
儲
か
る
会
社
と
儲
か
ら
な
い
会
社
に
は
っ

き
り
と
峻
別
さ
れ
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

中
小
企
業
の
う
ち
８
割
が
赤
字
企
業
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
が
、
会
社
と
は
、
そ
も
そ
も
儲
け
を
生
み
出
す
た
め
に

考
え
出
さ
れ
、
つ
く
ら
れ
た
も
の
な
の
で
、
儲
か
ら
な
い

会
社
に
は
存
在
価
値
が
な
い
と
さ
え
い
え
ま
す
。

し
か
し
、
一
方
で
、
順
調
に
儲
け
を
生
み
出
し
、
成
長

し
て
い
る
会
社
が
あ
る
の
も
事
実
で
す
。

儲
か
る
会
社
と
儲
か
ら
な
い
会
社
の
違
い
は
ど
こ
に
あ

る
の
で
し
ょ
う
の
か
。
儲
か
る
会
社
に
な
る
た
め
に
は
ど

う
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
、
自
分
の
会
社
が
な
ぜ
儲
か
ら

な
い
の
か
を
分
析
す
る
こ
と
で
す
。
次
に
、
儲
け
て
い
る

会
社
に
は
、
経
営
に
関
す
る
基
本
的
な
ル
ー
ル
と
か
共
通

点
、
原
理
・
原
則
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
の
原
理
・
原
則

を
学
ん
で
、
マ
ネ
る
こ
と
で
す
。
初
め
は
マ
ネ
る
だ
け
で

十
分
で
す
。
そ
し
て
最
後
に
は
自
社
に
あ
っ
た
や
り
方
を

あ
み
だ
し
て
く
だ
さ
い
。
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儲
け
て
い
る
会
社
に
学
び
な
さ
い

儲
か
る
・
儲
か
ら
な
い
に
は
訳
が
あ
る
。
自
社
が
儲
か
ら
な
い
原
因
を
分
析
し
、
儲
け
て

い
る
会
社
か
ら
儲
か
る
た
め
の
原
理
・
原
則
を
学
ぼ
う
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▼
理
念
な
き
会
社
は
成
長
で
き
な
い

経
営
理
念
と
は
、「
そ
の
会
社
は
何
の
た
め
に
存
在
す

る
の
か
」、「
何
の
た
め
に
事
業
経
営
を
し
て
い
る
の
か
」

と
い
っ
た
根
本
的
な
考
え
方
で
、
社
会
に
お
け
る
そ
の
会

社
の
存
在
意
義
や
目
的
を
明
ら
か
に
し
た
も
の
で
す
。
ま

た
、「
ど
の
よ
う
な
信
条
で
経
営
を
行
う
の
か
」
と
い
う

経
営
の
や
り
方
も
含
ま
れ
ま
す
。

つ
ま
り
、
経
営
者
が
持
つ
企
業
経
営
に
つ
い
て
の
基
本

的
な
考
え
方
が
経
営
理
念
で
あ
り
、
経
営
哲
学
と
い
い
か

え
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
経
営
理
念
は
、
多
く
の
場
合
、

社
是
や
社
訓
と
い
っ
た
形
で
あ
ら
わ
さ
れ
て
い
ま
す
。

経
営
理
念
は
、
企
業
を
経
営
す
る
た
め
の
基
本
ル
ー
ル

で
あ
り
、
仕
事
を
進
め
て
い
く
上
で
、
判
断
し
、
行
動
す

る
時
の
よ
り
ど
こ
ろ
と
な
る
も
の
で
す
。

持
続
的
に
成
功
を
収
め
て
い
る
企
業
に
は
、
す
ば
ら
し

い
経
営
理
念
が
あ
り
、
そ
れ
が
全
社
員
に
浸
透
し
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
常
に
そ
の
経
営
理
念
に
基
づ
い
て
企
業
経

営
を
行
っ
て
い
る
の
で
す
。

一
方
、
し
っ
か
り
し
た
経
営
理
念
の
な
い
会
社
が
成
長

し
続
け
た
と
い
う
例
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
経
営
理
念

か
ら
逸
脱
し
た
会
社
は
、
一
時
的
な
利
益
が
得
ら
れ
た
と

し
て
も
、
や
が
て
社
会
か
ら
の
退
場
を
求
め
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
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¤
アイデア

経
営
理
念
を
持
ち
な
さ
い

経
営
理
念
と
は
会
社
を
経
営
す
る
上
で
の
基
本
的
な
ル
ー
ル
。
成
功
し
て
い
る
会
社
は
す

ば
ら
し
い
経
営
理
念
が
あ
り
、
そ
れ
が
浸
透
し
て
い
る



▼
ど
ん
な
会
社
に
し
た
い
の
か
、明
確
に
意
識
し
よ
う

会
社
が
成
長
す
る
た
め
に
は
、
明
確
な
経
営
ビ
ジ
ョ
ン

が
不
可
欠
で
す
。
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
経
営
理
念
に
含
め

て
考
え
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
が
、
こ
こ
で
は
分
け
て

考
え
る
こ
と
に
し
ま
す
。
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
、
そ
の
会

社
が
目
指
す
将
来
の
具
体
的
な
姿
で
す
。
５
年
後
、
10
年

後
に
、
そ
の
会
社
が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
を
具
体
的
に

表
現
し
た
も
の
で
す
。

ホ
ン
ダ
の
創
立
者
で
あ
る
本
田
宗
一
郎
氏
は
、
ホ
ン
ダ

が
ま
だ
浜
松
の
町
工
場
だ
っ
た
頃
、「
世
界
一
の
オ
ー
ト

バ
イ
・
メ
ー
カ
ー
に
な
ろ
う
」
と
朝
礼
で
呼
び
か
け
て
い

た
と
い
い
ま
す
。
そ
し
て
、
後
に
ホ
ン
ダ
は
本
当
に
世
界

一
の
メ
ー
カ
ー
と
な
り
、
代
表
的
な
日
本
企
業
の
ひ
と
つ

に
数
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

本
田
宗
一
郎
氏
の
掲
げ
た
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
社
員
を

夢
の
実
現
に
駆
り
立
て
、
全
社
員
が
夢
を
共
有
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
企
業
成
長
の
パ
ワ
ー
と
な
っ
た
の
で
す
。

同
じ
時
代
に
創
業
し
、
業
種
、
資
本
、
規
模
、
人
員
な

ど
も
ほ
ぼ
同
じ
程
度
で
つ
く
ら
れ
た
企
業
で
も
、
５
年
、

10
年
、
数
十
年
と
経
つ
う
ち
に
、
大
き
な
差
が
生
じ
て
し

ま
う
と
い
う
の
が
現
実
で
す
。
そ
の
大
き
な
理
由
の
ひ
と

つ
は
、
優
れ
た
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、
全
社
員
の
心
を

ひ
と
つ
に
し
て
夢
の
実
現
に
向
か
う
こ
と
が
で
き
る
か
ど
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明
確
な
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
な
さ
い

企
業
は
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
か
っ
て
進
ん
で
い
く
も
の
。
社
員
の
意
欲
を
鼓
舞
す
る
た
め

に
魅
力
あ
る
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
が
必
要
に
な
る
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う
か
に
よ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

社
員
の
心
と
力
を
合
わ
せ
た
力
強
い
活
動
を
生
み
出
し

て
い
か
な
け
れ
ば
儲
か
る
会
社
に
変
わ
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
そ
し
て
、
そ
の
原
動
力
と
な
る
の
が
、
経
営
ビ
ジ

ョ
ン
な
の
で
す
。
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明確な経営ビジョンを掲げることが会社
の成長につながる�

優れた経営ビジョンとは�

経営理念に基づいている�

事業領域が示されている�

夢があらわされている�

誇りを持つことができる�

社員の共感を呼ぶことができる�

経営ビジョンを明確にする�

世界一の�
オートバイメーカーになる�

例�

－町工場だった頃のホンダ－�

経営ビジョンは会社が目指す姿をあらわす



▼
目
標
は
単
純
で
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
も
の
を

経
営
理
念
や
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
は
会
社
の
長
期
的
な
目
標

で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
設
定
す

る
、
よ
り
短
期
的
で
具
体
的
な
目
標
が
経
営
目
標
で
す
。

例
え
ば
、「
経
常
利
益
２
０
０
０
万
円
を
目
指
す
」「
営
業

利
益
率
を
15
％
に
す
る
」「
売
上
高
を
10
億
円
に
す
る
」

「
店
舗
数
を
10
店
に
す
る
」
と
い
う
よ
う
に
、
具
体
的
な

数
値
で
目
標
を
示
す
の
で
す
。

経
営
目
標
は
、
で
き
れ
ば
単
純
で
わ
か
り
や
す
く
、
イ

ン
パ
ク
ト
の
強
い
も
の
に
す
る
よ
い
で
し
ょ
う
。
小
売
業

で
あ
れ
ば
、「
一
人
当
た
り
の
売
上
高
で
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
を
抜
く
」
と
い
っ
た
目
標
を
立
て
る
の
で
す
。

企
業
と
し
て
の
売
上
高
で
は
勝
て
る
は
ず
も
あ
り
ま
せ

ん
が
、
こ
う
し
た
目
標
を
設
定
す
る
こ
と
で
、
一
人
当
た

り
の
売
上
高
な
ら
ト
ッ
プ
企
業
に
も
勝
て
る
の
だ
と
い
う

夢
や
意
気
込
み
を
示
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。明
確
な
目
標
、

そ
れ
も
夢
が
あ
り
、
達
成
可
能
な
目
標
が
あ
れ
ば
会
社
全

体
が
ひ
と
つ
の
目
標
に
向
か
っ
て
動
き
出
す
た
め
の
第
一

歩
と
な
る
は
ず
で
す
。

経
営
目
標
は
紙
に
書
い
て
、
事
務
所
内
の
目
に
つ
く
と

こ
ろ
に
掲
示
し
て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
経
営
者
だ
け
で
な
く
、
社
員
も
そ
の
目
標
を
意
識

し
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
積
極
的
に
取
り
組
む
よ
う
に
よ
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具
体
的
な
経
営
目
標
を
設
定
せ
よ

経
営
目
標
と
は
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
の
よ
り
短
期
的
な
目
標
。
具
体
的
で

イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
目
標
を
立
て
る
こ
と
が
大
切
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う
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
具
体
的
な
経
営
目
標
を
掲
げ
た
ら
、
そ
れ
を
達

成
す
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
と
い
う
具
体
的

な
経
営
戦
略
と
経
営
計
画
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
。そ
し
て
、

そ
の
計
画
を
確
実
に
実
行
す
る
こ
と
で
、
会
社
は
目
標
に

到
達
で
き
る
は
ず
で
す
。

19

1

2

3

4

5

6

7

8

9

第
1
章
◎
儲
か
る
体
質
を
つ
く
る
基
本
的
な
考
え
方

この会社は何のために存在しているのか、
将来、どんな会社を目指すのかを示す�

経営理念�
経営ビジョン�

わかりやすくてインパクトのある目標を立
てる�

経営目標�
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なぜ経営目標が必要なのか？



▼
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
を
最
大
限
に
活
用
す
る

儲
か
る
体
質
が
で
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
少
な
い

元
手
で
た
く
さ
ん
の
利
益
が
得
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
に
ほ

か
な
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
効
率
よ
く
儲
け
て
い
る
、
儲

け
の
効
率
が
高
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

少
な
い
資
産
（
資
本
）
で
大
き
な
利
益
が
得
ら
れ
る
、
少

数
の
社
員
で
大
き
な
利
益
が
得
ら
れ
る
、
小
額
の
費
用
で

大
き
な
効
果
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
経
営
の
三
大
要
素
で
あ
る
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
を
フ

ル
に
使
っ
て
、
最
有
効
活
用
を
図
る
の
で
す
。

特
に
ム
ダ
な
資
産
が
な
い
か
ど
う
か
、
会
社
の
総
資
産

の
見
直
し
は
、
た
だ
ち
に
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
ま
た
、
会
社
を
倒
産
さ
せ
な
い
で
、
永
続
さ
せ

る
経
営
の
や
り
方
で
も
あ
る
の
で
す
。

▼
利
益
を
生
ま
な
い
ム
ダ
な
資
産
は
な
い
か
？

こ
の
低
成
長
時
代
に
収
益
性
を
高
め
て
、
儲
か
る
会
社

に
変
わ
る
た
め
に
は
、
ム
ダ
な
資
産
を
放
置
し
て
お
く
余

裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。
逆
に
い
え
ば
、
所
有
し
て
い
る
す
べ

て
の
資
産
を
効
率
よ
く
使
っ
て
、
最
大
限
の
利
益
を
あ
げ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
利
益
獲
得
に
貢
献
し
な
い

資
産
は
、
す
べ
て
ム
ダ
な
資
産
だ
と
い
っ
て
も
過
言
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
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儲
け
の
効
率
を
高
め
な
さ
い

儲
け
の
効
率
を
高
め
る
と
は
、
少
な
い
資
産
で
大
き
な
利
益
を
上
げ
る
体
質
を
つ
く
る
こ

と
。
ま
ず
は
利
益
を
生
ま
な
い
ム
ダ
な
資
産
が
な
い
か
見
直
そ
う
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な
お
、
資
産
と
は
、
現
金
預
金
、
売
上
債
権
、
在
庫
、

建
物
な
ど
だ
け
で
な
く
、
貸
借
対
照
表
の
資
産
の
部
に
計

上
さ
れ
て
い
る
も
の
す
べ
て
の
こ
と
い
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
売
上
高
や
利
益
、
つ
ま
り
損
益
計
算
書
上
の

数
字
だ
け
を
重
視
し
て
き
た
経
営
者
は
、
直
ち
に
頭
を
切

り
替
え
て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
、
自
分
の
会
社
の
貸
借
対

照
表
を
も
う
一
度
見
直
す
こ
と
で
す
。
貸
借
対
照
表
に
記

載
さ
れ
て
い
る
す
べ
て
の
資
産
に
つ
い
て
、
そ
れ
が
何
で

あ
る
か
を
説
明
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

も
し
、
説
明
で
き
な
い
と
し
た
ら
、
総
資
産
を
使
っ
て

効
率
よ
く
儲
け
よ
う
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
い
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。

財
務
的
に
儲
か
る
体
質
を
つ
く
る
た
め
に
は
、
会
社
経

営
に
本
当
に
必
要
な
資
産
だ
け
が
、
貸
借
対
照
表
の
資
産

の
部
に
記
載
さ
れ
て
い
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
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9

第
1
章
◎
儲
か
る
体
質
を
つ
く
る
基
本
的
な
考
え
方

会社の総資産がいくらあり、貸借対照表に計上されて
いるすべての資産について、それが何か説明できるか�

（ムダな資産がないかa第4章）�
1

社員一人当たりの売上高、利益、付加価値はどれだけ
あるか�

（社員の動きにムダがないかa第5章）�
2

コスト削減を常に見直しているか�
（ムダな支出がないかa第7章）�3

儲けの効率を見直す3つの視点



▼
売
上
高
至
上
主
義
は
過
去
の
も
の

戦
後
か
ら
平
成
の
は
じ
め
ま
で
続
く
右
肩
上
が
り
の
経

済
成
長
の
な
か
で
、
日
本
の
経
営
者
は
、
一
貫
し
て
売
上

高
の
増
大
を
経
営
目
標
と
し
て
き
ま
し
た
。と
い
う
の
は
、

「
つ
く
れ
ば
売
れ
る
」
と
い
う
時
代
が
長
く
続
き
、
固
定

費
が
毎
年
上
が
り
続
け
た
と
し
て
も
、
売
上
さ
え
伸
び
て

い
れ
ば
、
利
益
が
出
た
か
ら
で
す
。

売
上
さ
え
増
加
し
て
い
れ
ば
利
益
が
確
保
で
き
た
た

め
、
経
営
者
は
多
少
の
リ
ス
ク
を
背
負
っ
た
と
し
て
も
、

積
極
的
に
投
資
を
行
い
、
規
模
の
拡
大
を
図
っ
て
き
ま
し

た
。
こ
う
し
て
多
く
の
企
業
が
成
長
し
て
き
た
の
で
す
。

経
済
が
順
調
に
発
展
し
て
い
る
時
代
で
は
、
こ
の
経
営
手

法
は
成
功
パ
タ
ー
ン
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
バ
ブ
ル
が
は
じ
け
た
途
端
、
強
気
の
投
資
は

過
剰
設
備
と
な
り
、
在
庫
が
あ
ふ
れ
、
不
良
債
権
が
発
生

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

▼
売
上
を
追
求
す
る
と
倒
産
が
待
っ
て
い
る

こ
ん
な
時
代
に
売
上
高
の
極
大
を
目
指
せ
ば
、
そ
の
先

に
は
倒
産
が
待
っ
て
い
る
だ
け
で
す
。
ま
ず
、
販
売
機
会

を
逃
す
ま
い
と
大
量
に
抱
え
こ
ん
だ
在
庫
が
資
金
繰
り
を

圧
迫
し
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
在
庫
を
さ
ば
く
た
め
に
、

無
理
な
押
し
込
み
販
売
を
し
た
り
、
信
用
限
度
額
を
超
え
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6
アイデア

売
上
高
至
上
主
義
を
捨
て
な
さ
い

つ
く
れ
ば
売
れ
る
時
代
は
終
わ
っ
た
。
売
上
が
伸
び
な
い
今
、
無
理
に
売
上
を
伸
ば
そ
う

と
し
て
も
、
会
社
は
か
え
っ
て
儲
か
ら
な
く
な
る

PART

Ⅰ
儲
か
る
会
社
に
な
る
た
め
の
基
礎
知
識

PART

Ⅱ
儲
か
る
会
社
に
変
わ
る
ア
イ
デ
ア

PART

Ⅲ
決
算
を
黒
字
に
導
く
た
め
の
ア
イ
デ
ア


