
【
倒
産
の
直
接
の
原
因
は
資
金
シ
ョ
ー
ト
に
あ
る
】

会
社
の
倒
産
と
は
、
い
つ
の
こ
と
を
言
う
の
で
し
ょ
う
か
。
会
社
が
倒
産
し
た
と
、
ハ
ッ
キ
リ
引
導
を
渡
さ
れ
る
の

は
、
自
社
の
振
り
出
し
た
支
払
手
形
の
「
不
渡
り
」
を
出
し
た
と
き
で
す
。「
不
渡
り
」
は
、
手
形
決
済
の
た
め
の
資

金
が
調
達
で
き
な
か
っ
た
た
め
に
起
こ
る
も
の
な
の
で
、
会
社
の
倒
産
は
資
金
の
調
達
が
で
き
な
か
っ
た
こ
と
、
つ
ま

り
資
金
繰
り
の
失
敗
に
直
接
の
原
因
が
あ
る
の
で
す
。
金
融
機
関
の
貸
し
渋
り
が
原
因
で
、
中
小
企
業
の
倒
産
が
急
増

し
て
い
る
と
い
う
の
も
、
う
な
ず
け
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
資
金
不
足
に
至
る
ま
で
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
理
由
が
あ
り
ま
す
。
金
融
機
関
の
貸
し
渋
り
以
外
に
、
経
営

努
力
の
不
足
、
売
上
げ
の
減
少
、
保
証
人
を
引
き
受
け
る
と
い
っ
た
過
失
や
放
漫
経
営
な
ど
が
続
い
て
、
資
金
が
不
足

し
、
手
形
の
決
済
が
で
き
な
く
な
っ
て
倒
産
と
い
う
パ
タ
ー
ン
で
す
。

し
か
し
、
こ
れ
ら
の
理
由
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
当
面
の
間
の
資
金
が
調
達
で
き
れ
ば
、
そ
の
間
に
経
営
の
体
制
を

建
て
直
し
て
い
く
こ
と
も
で
き
る
の
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
倒
産
を
防
ぐ
た
め
に
は
、
と
り
あ
え
ず
は
、
資
金
の
調
達
、
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資
金
繰
り
の
失
敗
は
倒
産
に
直
結
す
る
と
心
得
よ

資
金
繰
り
の
失
敗
は
倒
産
に
直
結
す
る
と
い
う
こ
と
を
よ
く
理
解
し
、
日
頃
か
ら
資

金
繰
り
の
計
画
を
し
て
お
こ
う

セオリー
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つ
ま
り
資
金
繰
り
を
つ
け
る
こ
と
が
何
よ
り
も
大
切
な
の
で
す
。

倒
産
は
単
に
会
社
の
終
わ
り
に
す
ぎ
ま
せ
ん
が
、
経
営
者
や
会
社
関
係
者
に
と
っ
て
は
悲
劇
の
始
ま
り
で
す
。
債
権

者
に
は
連
鎖
倒
産
の
危
機
が
迫
り
、
従
業
員
は
職
を
失
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
最
大
の
悲
劇
は
、
経
営
者
と
そ

の
家
族
に
訪
れ
る
の
で
す
。
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倒産�

資金不足�

倒産を防ぐためには、資金繰りを
つけることが何よりも大切�

●販売不振�

●代金回収の不良�

●過剰な設備投資�

●経営努力の不足�

●放慢経営�

社内の原因�

●取引先の倒産�

●金融機関の貸し
渋り�

●政府の政策の失
敗�

社外の原因�

資金繰りの失敗�

不渡り�

倒産のパターンを理解しよう



【
資
金
繰
り
に
失
敗
す
る
と
黒
字
会
社
で
も
倒
産
す
る
】

黒
字
倒
産
と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。
倒
産
と
い
う
と
、
赤
字
会
社
を
イ
メ
ー
ジ
し
ま
す

が
、
黒
字
で
あ
っ
て
も
資
金
繰
り
が
つ
か
な
く
な
る
と
倒
産
す
る
の
で
す
。
資
金
繰
り
に
失
敗
す
る
と
、
た
と
え
黒
字

会
社
で
も
倒
産
し
て
し
ま
う
こ
と
を
よ
く
理
解
し
て
く
だ
さ
い
。

逆
に
赤
字
会
社
で
も
資
金
繰
り
が
つ
け
ば
倒
産
を
防
げ
ま
す
。
ど
ん
な
に
赤
字
で
も
、
銀
行
な
ど
か
ら
資
金
調
達
で

き
れ
ば
、
不
渡
り
を
出
す
こ
と
は
な
く
、
倒
産
を
免
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
現
に
、
有
名
な
大
企
業
の
中
に
は
、
大

赤
字
を
出
し
続
け
て
い
な
が
ら
倒
産
せ
ず
に
い
る
建
設
会
社
や
ス
ー
パ
ー
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
大
企
業
に
は
、

銀
行
が
融
資
を
し
続
け
て
い
る
、
つ
ま
り
資
金
繰
り
が
つ
い
て
い
る
の
で
倒
産
し
な
い
の
で
す
。

ま
た
、
中
小
企
業
の
中
に
も
、
10
年
以
上
も
赤
字
を
出
し
続
け
て
い
る
の
に
、
倒
産
し
な
い
会
社
が
あ
り
ま
す
。
社

長
が
資
産
家
で
、
社
長
の
不
動
産
収
入
や
不
動
産
の
売
却
代
金
な
ど
の
資
金
を
会
社
に
つ
ぎ
込
ん
で
い
る
場
合
で
す
。

こ
の
よ
う
に
、
た
と
え
赤
字
続
き
の
会
社
で
あ
っ
て
も
、
資
金
繰
り
さ
え
つ
け
ば
倒
産
し
な
い
の
で
す
。
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赤
字
で
も
資
金
繰
り
が
つ
け
ば
倒
産
し
な
い
と
知
れ

会
社
の
生
死
は
資
金
繰
り
で
決
ま
る
。
赤
字
で
も
資
金
繰
り
が
つ
け
ば
倒
産
を
防
げ

る
こ
と
を
理
解
し
よ
う

セオリー
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も
っ
と
も
、
一
般
の
中
小
企
業
は
、「
大
き
す
ぎ
て
つ
ぶ
せ
な
い
」
大
企
業
の
よ
う
に
銀
行
が
融
資
を
し
て
く
れ
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
社
長
が
特
別
の
資
産
家
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
一
般
の
中
小
企
業
は
、

日
頃
か
ら
財
務
体
質
を
強
く
し
、
第
２
章
以
降
で
説
明
す
る
資
金
繰
り
改
善
の
セ
オ
リ
ー
を
身
に
つ
け
て
倒
産
を
防
ぐ

よ
う
に
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
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成功�

会社�
存続�

資金繰り�
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YES NO
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【
会
社
の
資
金
に
は
過
不
足
が
起
こ
る
も
の
】

会
社
に
は
定
期
的
に
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
出
費
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
毎
月
支
払
う
仕
入
代
金
、
給
料
手

当
、
家
賃
、
水
道
光
熱
費
、
リ
ー
ス
料
、
通
信
費
な
ど
の
諸
経
費
で
す
。
そ
の
他
、
年
に
数
回
支
払
う
賞
与
、
税
金
な

ど
も
あ
り
、
こ
れ
ら
は
決
め
ら
れ
た
額
を
決
め
ら
れ
た
日
ま
で
に
キ
チ
ン
と
支
払
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
ら
の
支
払
資
金
は
、
通
常
、
売
上
代
金
よ
り
賄
わ
れ
ま
す
が
、
売
上
げ
は
景
気
の
動
向
と
か
、
季
節
的
要
因
、

経
営
努
力
の
如
何
な
ど
に
よ
っ
て
変
動
し
ま
す
。
ま
た
得
意
先
の
都
合
に
よ
り
、
す
ぐ
に
代
金
を
支
払
っ
て
も
ら
え
る

と
は
限
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
資
金
が
不
足
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
と
き
に
は
余
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

支
払
い
の
前
に
入
金
が
あ
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、
得
意
先
の
事
情
に
よ
り
支
払
日
の
後
に
入
金
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、

こ
の
場
合
に
は
資
金
が
不
足
し
ま
す
。
ま
た
、
設
備
投
資
を
す
る
と
き
に
も
資
金
は
不
足
し
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
通
常
は
会
社
の
資
金
は
い
つ
も
一
定
額
を
保
て
る
わ
け
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
理
由
か
ら
過
不
足

が
生
じ
ま
す
。
資
金
が
不
足
す
る
と
支
払
い
が
で
き
な
く
な
り
ま
す
か
ら
、
資
金
が
シ
ョ
ー
ト
し
な
い
よ
う
に
、
資
金
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資
金
繰
り
の
意
味
を
理
解
せ
よ

資
金
繰
り
と
は
資
金
の
入
り
と
出
の
バ
ラ
ン
ス
を
図
る
手
続
き
。
不
足
す
る
資
金
は

調
達
し
、
資
金
が
余
っ
た
場
合
は
運
用
す
る

セオリー
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の
入
り
と
出
の
バ
ラ
ン
ス
を
図
る
手
続
き
が
必
要
な
の
で
す
。
も
し
、
資
金
が
ど
う
し
て
も
不
足
す
る
よ
う
だ
っ
た
ら

資
金
を
調
達
し
、
資
金
が
余
っ
た
ら
運
用
し
ま
す
。
こ
れ
が
資
金
繰
り
で
す
。
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会社の資金は、さまざまな理由から過
不足が生じる。その調達と運用を行な
うのが資金繰りである�

●仕入代金�
●給料�
●地代家賃�
●リース料�
●通信費�
●その他諸経費�
●設備投資�

●売上代金�
●利息、配当金�

●借入金�
●社債発行�
●資産の売却�
●増資�

※ここで資金とは、現金資金の
ことをいい、現金、当座預金、
普通預金、通知預金など自
由に引き出して支払いに充
てることができるものをいう�

資金を調達� 資金を運用�

資金がショートしないように�
資金の 入り と 出 の バランス を�
図る手続きのこと�

不足した場合� 余る場合�

資金繰り�

資金繰りとは何なのか？



【
な
ぜ
儲
か
っ
て
い
る
の
に
資
金
が
な
い
の
か
？
】

中
小
企
業
の
経
営
者
で
あ
れ
ば
、
利
益
が
出
た
の
で
税
金
を
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
そ
の
資
金
が
手
元
に
な

い
と
い
う
こ
と
を
経
験
し
た
人
も
少
な
く
な
い
は
ず
で
す
。
利
益
が
出
て
い
る
の
に
お
金
が
な
い
、
い
わ
ゆ
る
「
勘
定

あ
っ
て
銭
足
ら
ず
」
と
い
う
状
態
で
す
。
こ
れ
は
利
益
と
資
金
が
一
致
し
て
い
な
い
こ
と
か
ら
起
こ
り
ま
す
。
資
金
繰

り
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
に
、
両
者
の
違
い
を
よ
く
理
解
し
て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

会
社
の
利
益
は
損
益
計
算
書
で
計
算
さ
れ
ま
す
。
損
益
計
算
書
で
は
、
売
上
高
か
ら
売
上
原
価
や
販
売
費
及
び
一
般

管
理
費
を
差
し
引
い
て
利
益
を
計
算
し
ま
す
。

こ
こ
で
売
上
高
と
い
う
の
は
、
一
事
業
年
度
に
ど
れ
だ
け
売
っ
た
か
を
示
す
も
の
で
、
売
上
代
金
を
回
収
し
て
い
る

か
ど
う
か
を
問
い
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
売
上
高
、
売
上
原
価
、
販
売
費
及
び
一
般
管
理
費
な
ど
が
ま
っ
た
く
同
じ

で
も
、
売
上
代
金
を
全
額
回
収
し
て
い
る
場
合
に
は
十
分
な
資
金
が
手
元
に
残
っ
て
い
ま
す
し
、
逆
に
、
売
上
代
金
の

未
回
収
額
が
多
け
れ
ば
、
手
元
の
資
金
は
乏
し
く
な
っ
て
き
ま
す
。
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利
益
と
資
金
の
違
い
を
知
っ
て
お
こ
う

利
益
と
資
金
は
一
致
し
な
い
。
利
益
は
企
業
会
計
の
ル
ー
ル
に
し
た
が
っ
て
計
算
し

た
数
字
で
、
実
際
の
資
金
収
支
と
は
異
な
る

セオリー
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そ
の
他
、
在
庫
の
多
寡
、
仕
入
債
務
の
残
高
、
投
資
を
し
た
か
ど
う
か
、
減
価
償
却
費
の
額
な
ど
に
よ
っ
て
利
益
と

資
金
が
違
っ
て
き
ま
す
。
そ
れ
は
損
益
計
算
書
の
利
益
が
「
現
金
主
義
」
で
は
な
く
、「
実
現
主
義
」
と
「
発
生
主
義
」

（
左
図
参
照
）
に
よ
っ
て
計
算
さ
れ
て
い
る
た
め
に
生
じ
ま
す
。
利
益
を
出
し
て
い
な
が
ら
倒
産
し
て
し
ま
う
「
黒
字

倒
産
」
も
、
利
益
と
資
金
が
一
致
し
て
い
な
い
た
め
に
起
こ
る
現
象
な
の
で
す
。
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黒字倒産は、利益と資金が一致し
ていないために起こるもの。両者
の違いを十分に理解しておこう�

算
出
ル
ー
ル�

算
出�

実
体�

資金�利益�

損益計算書で�

計算�

現金預金等の�

残高�

計算上の数字�
手元にある実際

の残高�

損益計算書を現
金主義で作成す
ると、利益と資金
が一致する�

実現主義�
入金されたかどう
かにかかわらず、
物品等の引渡しと
対価の確定という
事実に基づいて
収益を計上する�

発生主義�
支払ったかどうか
にかかわらず、役務
の提供を受けたと
いう事実に基づい
て費用を計上する�

現金主義�
現金を入金したと
きに収益を計上し、
現金を支払ったと
き費用を計上する�

利益と資金は何が違うのか？



【
資
金
繰
り
の
目
的
は
倒
産
を
防
い
で
会
社
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
】

な
ぜ
資
金
繰
り
が
必
要
な
の
か
？
　
そ
の
理
由
の
ひ
と
つ
は
、
先
に
説
明
し
た
よ
う
に
利
益
の
額
が
資
金
の
残
高
と

一
致
し
な
い
た
め
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
会
社
は
資
金
繰
り
の
状
況
を
把
握
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

も
う
ひ
と
つ
の
理
由
、
こ
れ
が
根
本
的
な
理
由
で
す
が
、
そ
れ
は
、
資
金
繰
り
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
資
金
シ
ョ
ー

ト
を
防
ぎ
、
関
係
者
に
迷
惑
を
か
け
た
り
、
不
渡
り
を
出
さ
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
で
す
。

資
金
繰
り
が
つ
か
な
い
と
、
ま
ず
、
法
人
税
や
消
費
税
な
ど
の
税
金
が
払
え
な
く
な
り
ま
す
。
税
金
を
期
限
ま
で
に

支
払
わ
な
い
と
加
算
税
や
延
滞
税
な
ど
の
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
を
課
せ
ら
れ
、
ま
す
ま
す
資
金
繰
り
が
苦
し
く
な
り
ま
す
。

次
に
、
仕
入
れ
や
経
費
の
代
金
が
支
払
え
な
く
な
り
、
さ
ら
に
給
料
が
支
払
え
な
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。
種
々
の
支
払

い
が
滞
る
と
、
会
社
の
内
外
の
関
係
者
に
迷
惑
が
か
か
り
、
会
社
の
信
用
も
低
下
し
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
、
最
後
に
は
不
渡
り
を
出
し
て
倒
産
に
追
い
込
ま
れ
ま
す
。

資
金
繰
り
が
う
ま
く
い
け
ば
、
経
営
は
安
定
し
、
設
備
投
資
を
行
な
っ
て
大
き
く
成
長
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
し
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な
ぜ
資
金
繰
り
が
必
要
な
の
か
再
確
認
せ
よ

資
金
繰
り
が
う
ま
く
い
け
ば
会
社
は
大
き
く
成
長
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
資
金
繰
り

は
経
営
者
の
最
も
大
切
な
仕
事
の
ひ
と
つ
で
あ
る

セオリー

5



た
が
っ
て
、
資
金
繰
り
は
経
営
者
の
最
も
大
切
な
仕
事
の
ひ
と
つ
で
あ
る
こ
と
を
再
確
認
し
て
く
だ
さ
い
。

会
社
の
資
金
の
流
れ
は
、
人
間
の
血
液
の
流
れ
に
た
と
え
ら
れ
ま
す
。
血
液
の
流
れ
が
滞
る
と
病
気
に
な
り
、
最
後

は
死
に
至
り
ま
す
。
そ
れ
と
同
じ
よ
う
に
、
会
社
の
資
金
の
流
れ
が
滞
る
と
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
発
生
し
、
最
後
に
は

倒
産
に
至
り
ま
す
。
資
金
繰
り
は
倒
産
を
防
ぐ
会
社
の
健
康
管
理
で
あ
り
、
ま
た
健
康
増
進
策
で
も
あ
る
の
で
す
。
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第

章

1

資
金
繰
り
改
善
の
や
り
方
、考
え
方
の
セ
オ
リ
ー

倒産�

成長�

資金繰りは会社の健康管理であり、
経営者の重要な仕事と心得よう�

血
液
の
流
れ�

資
金
の
流
れ�

健康増進�

病　気� 死�

長生き�

資金繰りが�
つかない�

資金繰りは�
ラク�
●経営が安定す
る�

●設備投資がで
きる�

●税金が払えな
い�

●種々の支払い
ができない�

●不渡り!?

資金の流れは血液の流れと同じ


