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第４章 社員が自ら成長する「強い組織」をどうつくるか？

　

た
と
え
ば
、「
誰
か
に
人
前
で
怒
ら
れ
た
」
と
い
う
事

実
が
あ
っ
た
と
き
に

「
た
だ
、
感
情
的
に
む
か
つ
く
」

「
他
の
人
に
見
ら
れ
て
恥
ず
か
し
い
」

「
確
か
に
自
分
が
反
省
し
な
い
と
い
け
な
い
部
分
が
あ
る
」

と
い
っ
た
、
複
雑
な
心
の
動
き
が
発
生
し
ま
す
。
そ
し
て

認
識
の
範
囲
の
判
断
基
準
の
よ
う
な
力
が
働
き
、
ど
の
心

の
動
き
を
メ
イ
ン
に
反
応
す
る
の
か
を
決
め
て
い
く
の
が

人
間
の
心
で
す
。

　

つ
ま
り
、
自
分
の
心
を
俯
瞰
し
、
今
の
自
分
の
心
は
ど

の
部
分
で
動
い
て
い
る
の
か
を
常
に
俯
瞰
し
て
把
握
す
る

こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。

　

Ｇ
Ｃ
ス
ト
ー
リ
ー
で
は
、
自
身
の
心
の
動
き
を
把
握
す

る
こ
と
を
教
え
た
う
え
で
、
入
社
後
に
は
次
の
よ
う
な
プ

真我
本能
感情
感性
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出典：盛和塾での稲盛和夫氏の投影資料より筆者作成

│08│心の多重構造


